Il Sindaco sottopone alla Giunta Comunale I'allegata proposta di delibera avente per
oggetto:

NUOVA STRUTTURA ORGANIZZATIVA. APPROVAZIONE.
LA GIUNTA COMUNALE

- Vista I'allegata proposta di delibera,;

- Ritenuto di approvarla, riconoscendone il contenuto;

- Visti i pareri espressi ai sensi dell’art. 49 - 1° comma del D. Lgs. n. 267/00, come da
foglio allegato;

- Richiamato l'art. 134 - 4° comma del D. Lgs. n. 267/00;

- Con voti unanimi, espressi nelle forme di legge, anche per quanto riguarda I'immediata
eseguibilita della presente deliberazione;

DELIBERA

1. di approvare, l'allegata proposta avente ad oggetto:

‘“NUOVA STRUTTURA ORGANIZZATIVA. APPROVAZIONE.”

2. di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell’art.
134 - 4° comma del D. Lgs.n. 267/00.

ALLEGATI:

Proposta di deliberazione (1 pagina)

Relazione a firma Sig. Melzi (2 pagine)

La nuova struttura organizzativa (30 pagine)

Quadro di riferimento conferimento incarichi personale cat.D (33 pagine)
Foglio Pareri (1 pagina)



Oggetto: NUOVA STRUTTURA ORGANIZZATIVA. APPROVAZIONE.

LA GIUNTA COMUNALE
- Vista I'allegata proposta e ritenutala meritevole di approvazione;

- Visti i pareri espressi ai sensi dell’art. 49 - 1° comma del D. Lgs. n. 267/00, come da
foglio allegato;

- Richiamato l'art. 134 - 4° comma del D. Lgs. n. 267/00;

- Con voti unanimi, espressi nelle forme di legge, anche per quanto riguarda I'immediata
eseguibilita della presente deliberazione;

DELIBERA

1. di approvare, la proposta di riorganizzazione della struttura comunale come definita nei
seguenti documenti allegati: -“La nuova struttura organizzativa.” (allegato A)
-“Quadro di riferimento per il conferimento per il conferimento degli
incarichi al personale di categoria D.” (allegato B)

2. di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell'art.134 -
4° comma del D. Lgs.n. 267/00.



Oggetto: NUOVA STRUTTURA ORGANIZZATIVA. APPROVAZIONE

La Giunta Comunale con deliberazione n. 195 del 17.07.2007 ha approvato gli indirizzi
per la riorganizzazione, dando mandato alla Direzione Generale di iniziare una fase di
riflessione per delineare un processo di riorganizzazione della struttura gestionale del
Comune che realizzi il piu efficace legame tra le strategie dell amministrazione e I assetto
organizzativo.

Con deliberazione n. 143 del 24 aprile 2008 la Giunta Comunale ha approvato in linea di
massima la macrostruttura in merito alla quale le rappresentanze sindacali del personale e
dei dirigenti si sono espresse favorevolmente, con riserva di esprimere una valutazione
definitiva sulla proposta completa.

Con la consulenza della societa Butera e Partners srl, agenzia specializzata in
organizzazione e innovazione aziendale, é stata condotta un’ approfondita analisi che ha
coinvolto in primo luogo la dirigenza e i responsabili di servizio e gli operatori in particolare
dell’ area tecnica e dell’ area dei servizi giuridico-amministrativi, degli sportelli dell’ edilizia
e delle attivita produttive e commerciali particolarmente interessati alle modifiche
organizzative.

Sulla base degli indirizzi dati dalla Giunta Comunale e degli elementi emersi dall’analisi
organizzativa e stata proposta alla Giunta Comunale un’ ipotesi di nuova struttura
organizzativa completa di macro e microstruttura con I' individuazione dei servizi (allegato
A), nonché la ridefinizione della direzione come indicato nel quadro di riferimento per il
conferimento degli incarichi di Posizione Organizzativa e di Alta Professionalita (allegato
B).

La Giunta Comunale, con atto n. 278 del 14.10.2008 ha approvato di massima la proposta
e ha dato mandato al Direttore del Personale e dell’ Organizzazione di dar corso alla
procedura concertativa con le rappresentanze sindacali come previsto dal Contratto
Nazionale di Lavoro.

In data 30.10.2008 si sono tenuti gli incontri con le Organizzazioni Sindacali e le
Rappresentanze sindacali aziendali dei dirigenti e con le Organizzazioni Sindacali e le
RSU del personale a livello al termine dei quali le stesse rappresentanze sindacali si sono
espresse dichiarando tra I'altro di non voler ulteriormente proseguire nella concertazione.
all' approvazione definitiva della Giunta Comunale il progetto Organizzativo allegato
costituito da:
Si propone quindi 1) “La nuova struttura organizzativa.” (allegato A)
2) “Quadro di riferimento per il conferimento per il conferimento degli
incarichi al personale di categoria D.” (allegato B)
Il progetto riorganizzativo proposto implementa e completa “I'organigramma provvisorio”
con relativi incarichi di direzione, previsti dalla delibera di Giunta “Indirizzi della Giunta
Comunale in merito all’avvio dei processi riorganizzativi” del 17 luglio 2007 e in particolare
prevede:
» La riattivazione di una direzione organizzazione
» La realizzazione del sistema di controllo di gestione da parte della direzione
finanziaria



= |l potenziamento e riorganizzazione dell’area tecnica, distinguendo e valorizzando
le competenze pianificatorie, di progettazione e di manutenzione, valorizzazione e
cura della citta
» La riorganizzazione dell’area legale, giuridico-amministrativa e di assistenza agli
organi politici, in particolare con la distinzione delle funzioni di staff con la
consulenza e sostegno agli organi e agli uffici comunali e di quelle di servizi ai
cittadini
= La previsione di una dirigenza che curi le relazioni esterne nei confronti degli
interlocutori strategici delle istituzioni culturali e dei cittadini
» La ridefinizione dell’ area della direzione intermedia, in particolare con I' istituzione
delle alte professionalita
Verra successivamente sottoposto all’ approvazione della Giunta Comunale il nuovo
Regolamento di Organizzazione aggiornato in relazione alle modifiche normative e
organizzative intervenute.
Il provvedimento di che trattasi non comporta impegno di spesa.

Sesto San Giovanni 10 Novembre 2008

IL DIRETTORE
(Sergio Melzi)



COMUNE DI SESTO SAN GIOVANNI

La nuova struttura organizzativa

Allegato A)

Gruppo di Lavoro del Comune
in collaborazione con Butera e Partners

Sesto San Giovanni, 11 Novembre 2008
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e La situazione di partenza: gli indirizzi

» La nuova struttura illustrata nel documento implementa e completa “I'organigramma
provvisorio” con relativi incarichi di direzione, previsti dalla delibera di Giunta “Indirizzi
della Giunta Comunale in merito all’avvio dei processi riorganizzativi” del 17 luglio
2007.

Da: “Indirizzi della Giunta Comunale in merito all’avvio dei processi riorganizzativi”’ del 17 luglio 2007

» Riattivazione di una direzione organizzazione

» Realizzazione del sistema di controllo di gestione da parte della direzione finanziaria

» Potenziamento e riorganizzazione dell’area tecnica

» |stituzione di una sesta direzione (con competenze nel settore ambientale)

» Riorganizzazione dell’area legale, giuridico — amministrativa e di assistenza agli
organi politici

» Previsione di una dirigenza che curi le relazioni esterne nei confronti degli
interlocutori strategici delle istituzioni culturali e dei cittadini
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e La situazione di partenza: I’'organigramma provvisorio

Da: “Indirizzi della Giunta Comunale in merito all’avvio dei processi riorganizzativi”’ del 17 luglio 2007

1. Uffici di staff del Sindaco e della Giunta Comunale

2. Settore Segreteria Generale astraendo Ufficio statistiche

3. Settore dei servizi istituzionali e comunicazione

4. Settore Programmazione e Gestione del Personale - Contenzioso del lavoro
Servizio Prevenzione, protezione e medicina del lavoro (626)
NOS Osservatorio casa

5. Settore attivita finanziarie e contabili — Economato
Progetti e programmi relativi alle relazioni economico finanziarie con le societa e gli enti partecipati
Progetti e programmi relativi all’attuazione del controllo di gestione

6. Settore Tributi
Progetti e programmi relativi alle attivita catastali

7. Settore Polizia Locale

8. Progetti e programmi relativi alle relazioni esterne del Comune (relazioni internazionali, con I'Unesco, rapporti con
I'Universita, Portale, Ufficio Statistiche) e ai tempi e orari della citta

9. Settore Attivita Culturali — Politiche Giovanili e Sport

10. Settore Sistemi Informativi (astraendo il Portale)

Progetti e programmi relativi alla telefonia
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e La situazione di avvio: gli incarichi dirigenziali attribuiti

Da: “Indirizzi della Giunta Comunale in merito all’avvio dei processi riorganizzativi” del 17 luglio 2007

11. Settore Servizi alla persona e promozione Sociale

12. Settore Educazione

13. Coordinamento attivita di tutela ambientale (bonifiche, ciclo dell’acqua ed energia)
Lavori pubblici — Progetti strategici
Piano triennale delle opere pubbliche

14. Coordinamento progetto aree Falck

Progetti di sviluppo territoriale della citta e dell’edilizia residenziale pubblica
Progetti e programmi relativi alle attuazioni urbanistiche

Edilizia privata

(poi unificato con il Settore Urbanistica)

15. Settore Infrastrutture a rete — Riqualificazione urbana — Mobilita — Parchi e giardini — Igiene urbana
Servizio Edilizia pubblica astraendo l'edilizia scolastica ed educativa

16. Demanio e patrimonio ivi compresa la manutenzione
Settore Impianti — Opere Pubbliche. Servizio Edilizia pubblica limitatamente all'edilizia scolastica ed educativa

17. Settore urbanistica
Progetti e programmi relativi alla pianificazione urbanistica (PGT)
(poi unificato con il Coordinamento progetto aree Falck..)

(previsione)
18. Settore Parchi, Giardini e Igiene Urbana
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@ Criteri alla base della ristrutturazione organizzativa

Focalizzare le “mission” delle strutture verso funzioni di

servizio tendenzialmente omogenee nei confronti di

classi di utenti (distinguendo anzitutto, tra interni o Direzione Generale
esterni)

Verificare il perimetro delle strutture alla luce della Servizi di Staff

coerenza delle funzioni di servizio svolte

Ridurre le possibili fonti di ridondanza/sovrapposizione di Servizi alla citta Servizi Assetto del
responsabilita socio-culturali e Territorio
alla persona e Servizi tecnici

Assumere comunque la prospettiva di un percorso
evolutivo da strutturare ulteriormente nel tempo
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e Le macro funzioni della struttura

Garantisce le funzioni di assistenza e supporto agli Organi; presidia le regole interne e
L gli apparati normativi dell’Ente; presidia le politiche trasversali di gestione e sviluppo
Servizi di delle risorse umane, economico-finanziarie e tecnologiche dell’ente; assicura lo sviluppo

Staff di standard e sistemi di programmazione per supportare i processi decisionali e la
pianificazione delle strutture di “linea’; cura lo sviluppo delle relazioni esterne con gli
interlocutori strategici e presidia il Portale

Garantisce il presidio dei servizi alla citta, nel campo della gestione delle relazioni con il

Servizi alla pubblico, della prevenzione e sicurezza del territorio, degli sportelli amministrativi e
citta certificativi, dei servizi cimiteriali e dei servizi di accoglienza alle sedi comunali; presidia
la gestione dei tributi locali dell'ente e l'attuazione dei progetti relativi alle funzioni
catastali
Servizi socio- Garantisce il presidio dei servizi alla persona e socio-culturali, curando servizi e iniziative
culturali e di carattere socio - assistenziale, culturale, educativo, di promozione sociale, di sviluppo
alla persona delle politiche giovanili e sportive
Assetto del Garantisce le funzioni di pianificazione territoriale e di sviluppo e riqualificazione

urbana, il presidio dei servizi tecnici di progettazione, realizzazione e manutenzione
delle opere pubbliche, la gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare comunale,
le funzioni di tutela ambientale, la funzione di Sportello Unico per I’Edilizia, il presidio ed
il controllo della qualita e dell’igiene urbana

Territorio e
Servizi tecnici
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e Legenda dei grafici successivi

Rapporto di dipendenza
gerarchica

Rapporto di contribuzione
professionale

________________ Incarichi ad personam
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e SEGRETARIO GENERALE

SEGRETARIO GENERALE

Svolge i compiti stabiliti dalle leggi, dallo Statuto Comunale e dal Regolamento Comunale di Organizzazione.
«ll Segretario Generale, per lespletamento delle sue proprie funzioni, o per quelle attribuitegli dal Sindaco, si
avvale, senza formalita alcuna e di intesa con le direzioni interessate, del personale da lui stesso individuato

come necessario allo svolgimento efficace dei mandati ricevuti
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e

Direzione Generale

Segreteria DIRETTORE GENERALE = |------- UFFICI STAFF SINDACO
DIRETTORE
ORGANIZZAZIONE
= Segreteria del
Sindaco
= Gabinetto
= Ufficio Stampa
= Cerimoniale
= Agenda 21
-
SETTORI
Settembre 2008 Comune di Sesto San Giovanni La nuova struttura organizzativa




Area Servizi di STAFF

ettore Programmi e
SETTORE
SETTORE AFFARI
PERSONALE E ISTITUZIONALI
ORGANIZZAZIONE E LEGALI
SETTORE SERVIZI SETTORE
ECONOMICO — SISTEMI
FINANZIARI INFORMATIVI
Struttura Finalita
Settore Programmi e Curare lo sviluppo e la gestione delle relazioni esterne del Comune con particolare
Relazioni Esterne attenzione alle relazioni con le grandi istituzioni culturali e internazionali e presidiare la
gestione della comunicazione con il pubblico attraverso il Portale
Settore Personale e Presidiare i processi di programmazione, gestione e sviluppo delle risorse umane in
Organizzazione coerenza con le funzioni di sviluppo organizzativo, curare le relazioni sindacali,
sviluppare e gestire la comunicazione interna
Settore Affari Istituzionali Supportare e assistere tutti gli organi istituzionali nella loro attivita e garantire
e Legali standard, servizi e processi di assistenza di natura contrattuale, legale e giuridico
amministrativa a tutta la struttura comunale
Settore Servizi economico Presidiare i processi di programmazione e gestione delle risorse economiche e
— finanziari finanziarie, di gestione amministrativo-contabile, di programmazione e controllo di
gestione
Settore Sistemi informativi Garantire il supporto tecnologico in termini di sistema, infrastrutturali, di TLC, di
e Telecomunicazioni applicativi e integrazione dei sistemi informativi
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e Settore Programmi e Relazioni Esterne

Segreteria

DIRETTORE

7~ e Relazioni esterne con istituzioni scientifiche nazionali e
internazionali

= Pace Diritti Umani Gemellaggi Cooperazione internazionale
* Rapporti con le Associazioni
=Progetto Tempi e Orari della Citta

\— <Portale
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e

Settore Affari Istituzionali e Legali

Segreteria DIRETTORE
SERVIZIO ASSISTENZA SERVIZIO CONTRATTI
AGLI ORGANI E LEGALE
Assu;_tepza alla Giunta e al (" n Gestione e tutela procedure gare
Consiglio ,
d’appalto

Assistenza al decentramento . _ .

* Predisposizione contratti e
Assistenza al Difensore Civico convenzioni
Gestione procedure privacy = Consulenza giuridica

= Gestione del contenzioso

= Rappresentanza in giudizio

\* Consulenza legale
Settembre 2008 Comune di Sesto San Giovanni La nuova struttura organizzativa 11



e

Settore Personale e Organizzazione

Segreteria

DIRETTORE

DIREZIONE
GENERALE

SVILUPPO ORGANIZZATIVO E
PANIFICAZIONE DELLE RISORSE

OSSERVATORIO CASA

SERVIZIO
PREVENZIONE
PROTEZIONE

SERVIZIO SVILUPPO
RISORSE UMANE

= Selezione e
accompagnamento

= Sviluppo e Formazione
= Mobilita
= Counseling

SERVIZI1O GIURIDICO
AMMINISTRATIVO
DEL PERSONALE

= Consulenza giuridico-
amministrativa

= Contratti di lavoro
= Procedimenti disciplinari

= Contenzioso

< Assegnazione
alloggi
* Sportello
affitti

<Contributo
affitti

<Sfratti e
locazioni

temporanee
\Lemp

= Prevenzione e
promozione
sicurezza luoghi
di lavoro

SERVIZI10O GESTIONE
PERSONALE

personale

personale

= Gestione economica del

= Gestione amministrativa del

= Relazioni sindacali
= Sistemi di valutazione

Settembre 2008 Comune di Sesto San Giovanni

La nuova struttura organizzativa
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e

Settore Servizi Economico-finanziari

Segreteria
DIRETTORE
—
SERVIZIO CONTABILITA’ E Contabilita
CdG Controllo di gestione
Gestione Entrate
Controllo Contabilita
economica e Generale
N—
SERVIZIO SERVIZIO SERVIZIO BILANCIO E SERV&;SA?_ESET'ONE
/ = Ricognizione del <~ = Gestione relazioni con i (e Predisposizione del Contabilita fiscale

fabbisogno

= Fornitura di beni e
prestazioni d’opera per il
funzionamento dei servizi
comunali

= Gestione manutenzione
macchine e attrezzature di
proprieta comunale

= Gestione Cassa comunale

Fornitori
Contabilita Fornitori

Controllo mandati di
pagamento

Bilancio di Previsione,
delle Relazioni
previsionali, del PEG

= Predisposizione del
Rendiconto di Gestione

= Gestione Impegni

Gestione Assicurazioni

Gestione Fatture

Settembre 2008

Comune di Sesto San Giovanni

La nuova struttura organizzativa
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e

Settore Sistemi Informativi

Segreteria amministrativa

Assistenza utenti

DIRETTORE

SERVIZIO AREA
SOFTWARE APPLICATIVI

ssviluppo e manutenzione delle procedure informatiche a supporto dei

procedimenti amministrativi e di servizio

= acquisizione dei servizi di assistenza, configurazione, sviluppo e

Sistemi DB/Reti

Office Automation

Telefonia

manutenzione dei sistemi e delle applicazioni

= progettazione, dimensionamento,
istallazione, configurazione e gestione
operativa delle reti, degli apparati, dei sistemi
e dei posti di lavoro

= acquisizione dei servizi di assistenza,
configurazione, sviluppo e manutenzione dei

sistemi e delle applicazioni

Settembre 2008 Comune di Sesto San Giovanni
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Area Servizi alla citta

SETTORE
SERVIZI SETTORE o
AICITTADINI TRIBUTI L OCALE

Struttura

Finalita

Settore Servizi alla
citta

Curare la gestione dei servizi demografici

Presidiare la gestione e lo sviluppo dei servizi di accoglienza e logistica e delle funzioni di protocollazione
e notificazione

Curare la gestione dello Sportello Commercio
Presidiare I’'URP

Presidiare le attivita di programmazione e organizzazione di iniziative nei confronti delle attivita e delle
imprese commerciali

Settore Tributi

Presidiare la gestione dei tributi locali dell'ente e l'attuazione dei processi e dei progetti relativi alle
funzioni catastali. Assicurare servizi permanenti di consulenza alla cittadinanza in ordine a tutti gli
adempimenti.

Settore Polizia Locale Presidiare i processi di controllo e vigilanza del territorio e di sicurezza urbana

Settembre 2008 Comune di Sesto San Giovanni La nuova struttura organizzativa
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e

Settore Servizi al Cittadini

Segreteria DIRETTORE
SERVIZI SERVIZIO SERVIZI
SERVIZIO
DEMOGRAFICI COMMERCIO GENERALI STATISTICO
URP
/- Consulenza e assistenza per
— acquisizione istanze, denunce, — _— f

» Anagrafe - sportello stranieri | Comunicazioni e gestione . = Gestione * Rilevazione
il appuntamenti con gli utenti, con * Protocollo e Archivio relazioni con il nazionale dei
Stato civile esclusione delle pratiche edilizie = Messi Notificatori pubblico dati comunali

= Elettorale

= Servizi cimiteriali (gestione
Global Service e concessioni)
N~—

=Raccolta atti e coordinamento
della gestione dei titoli per
lavvio, la gestione e la
cessazione dellattivita
collegamento con gli altri servizi
comunali e enti; coordinamento
degli adempimenti

= Autorizzazioni manifestazioni

» Progettazione e gestione
iniziative di promozione e
sostegno del settore

sGestione albo e rapporti con le
associazioni

= Servizi di accoglienza
= Logistica
—

= Certificazioni
ISEE

N—

= Conduzione di
rilevazioni ed
elaborazione
dati statistici

= Diffusione e
archiviazione
delle
informazioni
statistiche

N

‘ Settembre 2008

‘ Comune di Sesto San Giovanni

La nuova struttura organizzativa
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e

Settore Tributi

Segreteria

DIRETTORE

SERVIZIO GESTIONE
ATTIVITA’ DI ACCERTAMENTO
GESTIONE CATASTO

—
= Gestione delle attivita

connesse agli accertamenti e
attivita catastali

SERVIZ10O GESTIONE
IMPOSTE E TASSE
COMUNALI

—
= Gestione ICI

= Gestione Tarsu

Settembre 2008

Comune di Sesto San Giovanni

La nuova struttura organizzativa
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e

Settore Polizia Locale

Segreteria

DIRETTORE

PROTEZIONE CIVILE

SERVIZI DI STAFF

SERVIZ10O CONTROLLO DEL

TERRITORIO

Sicurezza dei cittadini e
tutela del patrimonio
pubblico

Pronto intervento

Gestione disciplina del
traffico

Servizio viabilistico di
polizia stradale

Accertamenti anagrafici,
tributari e amministrativi

Polizia amministrativa

N

Gestione interna del
Settore

Provvedimenti
amministrativi

Coordinamento Centrale
operativa

SERVIZ10 PROCEDURE
SANZIONATORIE

violazione

cassa

= Gestione accertamenti di
= Gestione sportello di

= Gestione dei ricorsi
= Gestione veicoli rimossi

Settembre 2008

Comune di Sesto San Giovanni

La nuova struttura organizzativa
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Area Servizi Socio-culturali, Educativi e alla Persona

SETTORE SERVIZI
ALLA PERSONA
E PROMOZIONE
SOCIALE

SETTORE
CULTURA,
POLITICHE

GIOVANILI, SPORT

SETTORE
EDUCAZIONE

Struttura

Finalita

Settore Servizi alla
persona e promozione
sociale

sociale e di welfare comunitario, finalizzati a:

= coesione, integrazione e partecipazione sociale

Presidiare, in un ambito di rete territoriale, i servizi di accoglienza, socio-assistenziali — educativi, di promozione

* prevenzione, sostegno e recupero di persone, famiglie, gruppi e comunita in situazioni di bisogno e di disagio

Settore Cultura, politiche
giovanili, sport

socialita, lo sport e il tempo libero

Presidiare, in un contesto di rete territoriale, i programmi di promozione, gestione, valorizzazione e fruizione del
patrimonio informativo, documentario e culturale, oltre che promuovere le politiche giovanili e i servizi per la

Settore Servizi Educativi

Curare i servizi all'infanzia, garantire il supporto al funzionamento delle istituzioni scolastiche e I’esercizio del
diritto allo studio, anche attraverso I'erogazione diretta di servizi e contributi alle scuole, all’'utenza, alle famiglie

Settembre 2008 Comune di Sesto San Giovanni La nuova struttura organizzativa
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e

Settore Servizi alla Persona e Promozione Sociale

Segreteria

DIRETTORE

Ufficio di Piano

" Coordinamento
della redazione del
Piano di Zona

= Verifica dello stato
di attuazione

=sAttivazione
progetti

=Gestione rapporti
con gli organismi di
\—indirizzo e controllo

SERVIZI10O ANZIANI,
DISABILI E SOSTEGNO
ECONOMICO

Problemi della
popolazione anziana
Problemi dei portatori di
disabilita

Interventi domiciliari e
residenziali

Interventi economici di
sostegno a situazioni di
indigenza

Soggiorni e tutele

Controllo di gestione e
budget di settore

SEGRETARIATO SOCIALE,
SERVIZIO MINORI
ADULTI E FAMIGLIE

\

Segretariato sociale

Problematiche legate ai
minori e alle famiglie e
interventi di sostegno

Interventi educativi
domiciliari e residenziali

Sostegno adulti in difficolta
Affidi

Coordinamento assistenti
sociali

Settembre 2008

Comune di Sesto San Giovanni

La nuova struttura organizzativa
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Settore Servizi Educativi

Segreteria

DIRETTORE

SERVIZIO SCUOLA

Supporto al
funzionamento delle
istituzioni scolastiche
Fornitura arredi scuola

Gestione appalto servizio
ristorazione scolastica e
emissione rette

Servizi di integrazione
orario

Diritto allo studio
Centri Ricreativi Estivi

SERVIZ10 ZEROSEI

=  Gestione nidi comunali

= Servizi per bambini e
famiglie

= Gestione Giocheria

Settembre 2008

Comune di Sesto San Giovanni

La nuova struttura organizzativa
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e Settore Cultura, Politiche giovanili e Sport

Segreteria DIRETTORE

SERVIZIO CULTURA SERVIZIO POLITICHE

SERVIZIO BIBLIOTECA
GIOVANILI E SPORT

- 4 o
* Museo del Lavoro = Organizzazione _ = Gestione Sistema
= Gestione Civiche man.lfestazmn.l sportive e Bibliotecario Urbano
Scuole per il tempo libero

= |niziative culturali di

* Gestione rapporti con promozione della lettura

societa ed enti di
promozione sportiva

= Promozione e gestione
iniziative culturali

= (Gestione rapporti con

associazioni culturali = Gestione del servizio
\ Informa Giovani
= Pari opportunita

Settembre 2008 Comune di Sesto San Giovanni La nuova struttura organizzativa 22



Area Assetto del Territorio e Servizi Tecnici

|

]

|

SETTORE ' '
PROGETTI TRASFORMAZION EcE)kAAGEIA?E QUALITA’
STRATEGICI E DI URBANISTICA URBANE, RETI PATRIMONIO E URBANA’
RIQUALIFICAZIONE E MOBOLITA IMPIANT
AMBIENTALE

Struttura

Finalita

Settore Progetti Strategici e
di riqualificazione
ambientale

Coordinare e gestire le funzioni di tutela ambientale in materia di bonifiche, gestione strategica del ciclo
dell’acqua e dell’energia. Gestire i rapporti con PROARIS

Presidiare la progettazione e la realizzazione di progetti di lavori pubblici di rilevanza strategica assegnati dalla
Direzione Generale

Istruire e monitorare il Piano delle Opere Pubbliche

Settore Urbanistica

Presidiare i processi di pianificazione territoriale e di attuazione urbanistica, i processi di riqualificazione urbana e
i processi tecnico-edilizi di carattere autorizzatorio /certificativo

Settore Trasformazioni
urbane, Reti e Mobilita

Presidiare le attivita di progettazione e realizzazione dell’edilizia pubblica e le attivita di progettazione e
realizzazione delle infrastrutture sopra suolo e rapporti con le societa per la realizzazione di nuovi servizi nel
sottosuolo.

Gestire i rapporti con il CAP (ciclo integrato delle acque) e con I'Ente gestore Energie Locali s.r.I.
Curare la progettazione e la realizzazione degli interventi di trasformazione urbana.
Gestire le funzioni connesse al governo della mobilita, della viabilita e del trasporto

Settore Impianti, Demanio e
Patrimonio

Presidiare lo sviluppo, la gestione e la manutenzione degli impianti tecnici, la manutenzione ordinaria dell’intero
patrimonio edilizio comunale, le funzioni di gestione del Patrimonio e del Demanio.
Esercitare le funzioni di Energy Manager.

Settore Qualita Urbana

Settembre 2008

Presidiare i processi di:

= Progettazione, esecuzione, manutenzione, gestione di opere a verde

= Manutenzione ordinaria di strade, marciapiedi e segnaletica

= Igiene Urbana (Ciclo dei rifiuti e interventi in materia igienico-sanitaria).
= Controllo ambientale

Comune di Sesto San Giovanni La nuova struttura organizzativa
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Settore Progetti Strategici e di riqualificazione

ambientale
Segreteria
DIRETTORE
SERVIZIO
SERVIZ10 PROGETTI BONIEICHE/ENER
SPECIALI GIA
= Progettazione e realizzazione & )
di progetti di lavori pubblici di * Progettazione e o
rilevanza strategica assegnati realizzazione di progetti di
dalla Direzione Generale bonifica ambientale dei siti
inquinati
sAttuazione progetti
\_energetici
Settembre 2008 Comune di Sesto San Giovanni La nuova struttura organizzativa 24
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Settore Urbanistica

Segreteria DIRETTORE
SPORTELLO UNICO
SERVIZIO GOVERNO DEL TERRITORIO EDILIZIA E ATTIVITA’
PRODUTTIVE
- Pianificazione urbanistica -In.f_o_rmazmnl in materia urbanistico-
edilizia
=Progetti di sviluppo urbano = Acquisizione delle domande di titoli
abilitativi e di altre istanze in materia
edilizia, con relativa gestione dei rapporti
con gli utenti
= Rilascio permessi di costruire e
autorizzazione unica per edifici ad uso non
residenziale
= Ricerca pratiche in materia edilizia
\ = Gestione accesso agli atti
Settembre 2008 Comune di Sesto San Giovanni La nuova struttura organizzativa 25
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(=

Settore Trasformazioni Urbane, Reti e Mobilita

Segreteria

DIRETTORE

SERVIZIO EDILIZIA
PUBBLICA

Progettazione e realizzazione
di progetti di edilizia pubblica

Progettazione e realizzazione
di interventi di manutenzione
straordinaria di edilizia
pubblica

SERVIZIO MOBILITA

= Viabilita e parcheggi
= Piano del traffico

= Funzioni di mobility
management e mobilita
sostenibile

SERVIZIO
INFRASTRUTTURE

Progettazione e realizzazione di
progetti di trasformazione urbana

Progettazione e realizzazione di
strade e reti soprasuolo e sottosuolo
(interventi nuovi e di
riqualificazione)

Attuazione urbanistica

Settembre 2008

Comune di Sesto San Giovanni

La nuova struttura organizzativa

26



e

/a

Settore Demanio, Patrimonio Comunale e Impianti

Segreteria

DIRETTORE

PROGETTO CENSIMENTO E
VALORIZZAZIONE DEL
DEMANIO E

PATRIMONIO * Formazione N
catalogo proprieta

comunali e
demaniali

SERVIZI10O GESTIONE
PATRIMONIO E GLOBAL
SERVICE

Gestione amministrativa degli
alloggi comunali

Gestione tecnico-
amministrativa delle attivita di
manutenzione ordinaria degli
immobili di proprieta e delle
pertinenze (cortili,giardini)
comunale gestite in Global
Service

SERVIZIO IMPIANTI TECNOLOGICI E
MANUTENZIONE STABILI COMUNALI
(NON GESTITI DAL Global Service)

-

= Gestione tecnico-
amministrativa delle attivita di
manutenzione ordinaria degli
immobili di proprieta
comunale non gestite in
Global Service

= Progettazione, realizzazione e
manutenzione degli impianti
\. tecnici

Settembre 2008

Comune di Sesto San Giovanni
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Settore Qualita Urbana

Segreteria

DIRETTORE

SERVI1Z10 ARREDO URBANO
E MANUTENZIONE

(= Progettazione, manutenzione
e gestione parchi e giardini
comunali

= Manutenzione ordinaria strade
e marciapiedi

* Manutenzione ordinaria
segnaletica stradale

SERVIZIO CONTROLLO
AMBIENTALE

CONTROLLO IGIENE

NUCLEO

URBANA

» Controllo qualita dell’aria,
inquinamento acustico,
elettromagnetico

= Trattamento amianto
= Controllo impianti termici

\_" Tutela animali

’

« Gestione rapporti e
coordinamento con I'Ente
gestore Core S.p.a.

* Rapporti con i cittadini

<Progetti di promozione,
informazione e
sensibilizzazione,

*Emergenza neve

Settembre 2008

Comune di Sesto San Giovanni
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Organigramma sintetico

Servizi di staff

DIREZIONE
GENERALE

SETTORE PROGRAMMI E
RELAZIONI
ESTERNE

SETTORE AFFARI
ISTITUZIONALI E
LEGALI

SETTORE
PERSONALE E
ORGANIZZAZIONE

SETTORE SERVIZI
ECONOMICO-

FINANZIARI

oo
I [
- s I 1 ASSEWO del Territorid € Servizi 1ecnici
Servizi alla citta
SETTORE SERVIZI SETTORE CULTURA, SETTOREERESEINE ENICE SETTORE DEMANIO, .
cerrore st . SETTORE seTToRE ALLAPERSONA SETTORE SERVIZI PoLITICHE STl SeTTORE TRasTOERE PATRIMONIO serToREgr e

Settembre 2008
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e Le funzioni intermedie di integrazione organizzativa

A livello complessivo:

=  Conferma di:

Consulta Iintersettoriale dei direttori: rafforzare la funzione consultiva e di
raccordo strategico con le politiche dell’lamministrazione

CO.DIR.: rafforzare la funzione di comunicazione e di integrazione interfunzionale

» Formalizzazione di deleghe di responsabilita della DG ad alcuni Direttori di Settori di
staff

Per I’'area tecnica

Istituzione di un Comitato di integrazione dell’area tecnica presidiato dalla
Direzione Generale con la finalita di:

- Pianificare e monitorare 1 principali progetti e programmi di lavoro (con una
particolare attenzione al PTO)

- Coordinare e creare le condizioni per la realizzazione dei programmi di lavoro, con
particolare attenzione ai carichi di lavoro e alle esigenze di mobilita delle persone

- Verificare e definire i problemi e le opportunita di integrazione orizzontale tra settori.
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COMUNE DI SESTO SAN GIOVANNI

Quadro di riferimento per il conferimento degli incarichi al
personale di categoria D
Allegato B)

Gruppo di Lavoro del Comune
in collaborazione con Butera e Partners

Sesto San Giovanni 11 Novembre 2008

Butera e Partners srl - Piazza Velasca, 5 - 20122 Milano - Telefono +39 0248016179 - Fax +39 0280501943 RSy
Via Maria Cristina, 2 - 00196 Roma - Telefono +39 0632600412 - Fax +39 063203292 o\s"oqw"z"oor:"

Villa Bolla — Vicolo Ghiaia, 7 - 37122 Verona - Telefono +39 0459275005 - Fax +39 0458673008 o3

';,\;\slu ERT

www.tesigroupconsulting.it



e Riferimenti contrattuali

® CCNL/2004
e Art.10 — Valorizzazione delle Alte professionalita

® CCNL/1999
« Art. 8,9, 10
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Due tipologie di incarichi

Posizione organizzativa

Definizione: direzione di unita organizzativa

caratterizzata da significativo grado di
autonomia gestionale e organizzativa

Criteri per 'individuazione

a)

b)

di tipo soggettivo: possesso di conoscenze
specifiche corredata da esperienza
professionale

di tipo oggettivo: particolare complessita
dell’unita organizzativa (in termini di
variabilita delle attivita, molteplicita dei
prodotti/servizi gestiti, tipologia delle
relazioni, impatto sui risultati finali
dell’ente....) o del progetto assegnato

Graduazione: su due livelli in funzione del

grado di complessita dell’'unita organizzativa
da gestire

Alta professionalita

Definizione:

a) specialisti portatori di competenze elevate e
innovative acquisite attraverso la
maturazione di esperienze di lavoro e con
preparazione culturale correlata a titoli
accademici e corredata da abilitazioni e
iscrizione a albi

b) particolari responsabilita in funzioni di staff,
ricerca e studio

Criteri per I'individuazione:

a) di tipo soggettivo: possesso dei titoli
richiesti e esercizio effettivo di attivita
connesse ai titoli + esperienza professionale

b) di tipo oggettivo: assunzione di particolari
responsabilita di staff, studio e ricerca

valutate in funzione della complessita delle
problematiche affrontate

Graduazione: su due livelli in funzione di un
mix di variabili soggettive e oggettive

settembre 2008 Comune di Sesto San Giovanni
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Posizioni organizzative: criteri

Valore 13.661,42 euro
Livello 2

Livello 1 Valore 9.013,31 euro

Fattori di valutazione

Conoscenze, capacita ed esperienze

Complessita organizzativa (grado di variabilitad dei processi coordinati, predefinibilita degli obiettivi, livello di autonomia decisionale ed
operativa)

Tipologia delle relazioni interne e esterne

Dimensioni dellimpatto sui risultati finali dellente

La valutazione tiene conto del posizionamento complessivo dell’unita organizzativa rispetto all’insieme dei
fattori considerati
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Livello 2

Livello 1

Alte professionalita

Valore 13.661,42 eura

Tipo A
= laurea specialistica

con iscrizione albi o
abilitazioni

e master, dottorato di
ricerca

e esperienza
professionale
consolidata

epotere di
rappresentanza
dell’Ente in contesti
esterni

e esercizio di attivita
ad elevata

Tipo B
e diploma di laurea

e esperienza
professionale
consolidata

= responsabilita di unita
di staff, studio e ricerca
caratterizzata da
elevata complessita,
autonomia ed
esperienza e di
interesse rilevante per il
programma dell’Ente

specializzazione

e riferimento
professionale

Valore 9.013,31 euro

e laurea specialistica

e master, dottorato di ricerca

e precedente significativa
esperienza professionale

La valutazione tiene conto del posizionamento complessivo del ruolo rispetto all’insieme dei fattori considerati

settembre 2008
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e Legenda dei grafici successivi

Posizione organizzativa

Alta Professionalita

Rapporto di dipendenza
gerarchica

Rapporto di contribuzione
professionale

Incarichi ad personam
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Direzione Generale “Individuazione A.P./P.0O.”

UFFICI STAFF SINDACO

PO

Segreteria

DIRETTORE GENERALE |-------

=======-r

ASSISTENTE DG

AP

= Gestione unita
di staff della
Direzione
Generale

PROGETTI SPECIALI
Nuova Istituzione

AP

DIRETTORE
ORGANIZZAZIONE

= Segreteria del
Sindaco

= Gabinetto

= Ufficio Stampa
= Cerimoniale

= Agenda 21

.

SETTORI

settembre 2008
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Settore Programmi e Relazioni Esterne
“Individuazione A.P./P.O.”

Segreteria DIRETTORE

~— e Relazioni esterne con istituzioni scientifiche nazionali e
internazionali

= Pace Diritti Umani Gemellaggi Cooperazione internazionale

TECNICO DELLA
COMUNICAZIONE
(2)Nuova Istituzione

AP

* Rapporti con le Associazioni

*Progetto Tempi e Orari della Citta
—

[ = Portale
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e Settore Affari Istituzionali e Legali
“Individuazione A.P./P.0O.”

Segreteria DIRETTORE

ESPERTO/A
GIURIDICO
AMMINISTRATIVO

AP

= Consulenza Privacy

= Attivita regolamentari

= Staff al Segretario generale

SERVIZIO ASSISTENZA SERVIZIO CONTRATTI
AVVOCATO (2
AGLI ORGANI @ N | E LEGALE
PO AP PO
Assistenza alla Giunta e al = Gestione e tutela procedure gare
- = Rappresentanza ,
Consiglio Lo d’appalto
in giudizio
Assistenza al decentramento = Predisposizione contratti e
. . - = Consulenza convenzioni
Assistenza al Difensore Civico legale
Gestione procedure privacy * Consulenza giuridica
= Gestione del contenzioso
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Settore Personale e Organizzazione
“Individuazione A.P./P.O.”

DIREZIONE
GENERALE

ESPERTO/A DI
SELEZIONE E
SVILUPPO

Nuova Istituzione

AP

Segreteria

DIRETTORE

SVILUPPO ORGANIZZATIVO E
PANIFICAZIONE DELLE RISORSE

OSSERVATORIO CASA

PO

SERVIZIO
PREVENZIONE
PROTEZIONE

SERVIZIO SVILUPPO
RISORSE UMANE

PO

= Selezione e
accompagnamento

= Sviluppo e Formazione
= Mobilita
= Counseling

N—

SERVIZIO GIURIDICO
AMMINISTRATIVO DEL
PERSONALE

PO

= Consulenza giuridico-
amministrativa

= Contratti di lavoro
= Procedimenti disciplinari

= Contenzioso

< Assegnazione
alloggi
* Sportello
affitti

<Contributo
affitti

<Sfratti e
locazioni

temporanee
\Lemp

= Prevenzione e
promozione
sicurezza luoghi
PO di lavoro

SERVIZI10O GESTIONE
PERSONALE

PO

personale

personale

= Gestione economica del

= Gestione amministrativa del

= Relazioni sindacali
= Sistemi di Valutazione

settembre 2008
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Settore Servizi Economico-finanziari
“Individuazione A.P./P.0O.”

Segreteria
DIRETTORE
SERVIZIO CONTABILITA’ E Contabilita
I CdG Controllo di gestione
PO Gestione Entrate
Controllo Contabilita
economica e Generale
SERVIZIO GESTIONE
SERVIZIO SERVIZIO SERVIZIO BILANCIO E FISCALE E
ECONOMATO GESTIONE SPESA CERTIFICAZIONI ASSICURAZIONI
PO PO PO PO
/ = Ricognizione del <~ = Gestione relazioni con i (e Predisposizione del = Contabilita fiscale
fabbisogno Fornitori Bilancio di Previsione, . . L
_ ) ) delle Relazioni = (Gestione Assicurazioni
* Fornitura di beni e * Contabilita Fornitori

prestazioni d’opera per il
funzionamento dei servizi
comunali

= Gestione manutenzione
macchine e attrezzature di
proprieta comunale

= Gestione Cassa comunale

Controllo mandati di
pagamento

previsionali, del PEG = Gestione Fatture

= Predisposizione del
Rendiconto di Gestione

= Gestione Impegni

settembre 2008
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Settore Sistemi Informativi “Individuazione

A.P./P.O.”

Segreteria amministrativa

Assistenza utenti

DIRETTORE

——— Sistemi DB/Reti

Office Automation

Telefonia

SERVIZIO AREA
SOFTWARE APPLICATIVI

PO

ssviluppo e manutenzione delle procedure informatiche a supporto dei

procedimenti amministrativi e di servizio

= acquisizione dei servizi di assistenza, configurazione, sviluppo e

manutenzione dei sistemi e delle applicazioni

= progettazione, dimensionamento,
istallazione, configurazione e gestione
operativa delle reti, degli apparati, dei sistemi
e dei posti di lavoro

= acquisizione dei servizi di assistenza,
configurazione, sviluppo e manutenzione dei

sistemi e delle applicazioni
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Segreteria

DIRETTORE

Settore Servizi al Cittadini “Individuazione
A.P./P.O.”

SERVIZI DEMOGRAFICI

PO

SERVIZIO COMMERCIO

SERVIZI GENERALI

—
= Anagrafe - sportello stranieri

= Stato civile
= Elettorale
= Servizi cimiteriali (gestione

Global Service e concessioni)

SERVIZIO
PO PO URP STATISTICO
= Consulenza e Assistenza per
acquisizione istanze, denunce, - - / . .
o . . . ; * Rilevazione
comunicazioni e gestione = Protocollo e Archivio Gestione . .

. . . lazioni il nazionale dei
appuntamenti con gli utenti, con = Messi Notificatori relazioni con dati comunali
esclusione delle pratiche edilizie g | pubblico

. . = Servizi di accoglienza . i i
=Raccolta atti e coordinamento o g = Certificazioni _ICOnd_uzan di
della gestione dei titoli per * Logistica ISEE ”I e;’az'of" N
lavvio, la gestione e la N— ~— zat' o;ai_lotr?e_
cessazione dell'attivita atl statistici
collegamento con gli altri servizi = Diffusione e
comunali e enti; coordinamento archiviazione
degli adempimenti delle

) o ] o informazioni
» Autorizzazioni manifestazioni statistiche
» Progettazione e gestione \
iniziative di promozione e
sostegno del settore
=Gestione albo e rapporti con le
associazioni
settembre 2008 Comune di Sesto San Giovanni Quadro incarichi personale categoria D 12
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Settore Tributi “Individuazione A.P./P.0O.”

Segreteria

DIRETTORE

ESPERTO/A VALUTAZIONI
E PROBLEMATICHE
ATTINENTI AGLI IMMOBILI
Nuova Istituzione

SERVIZI1O GESTIONE
ATTIVITA’ DI ACCERTAMENTO
GESTIONE CATASTO

PO

—
= Gestione delle attivita

connesse agli accertamenti e
attivita catastali

SERVIZ10O GESTIONE
IMPOSTE E TASSE
COMUNALI

PO

—

Gestione ICI
Gestione Tarsu

Supporto
tecnico-
specialistico
alla valutazione
degli immobili

settembre 2008
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Settore Polizia Locale “Individuazione A.P./P.O.”

Segreteria

DIRETTORE

PROTEZIONE CIVILE

—
= Gestione interna del
Settore
SERVIZI DI STAFF = Provvedimenti

Nuova Istituzione amministrativi

= Coordinamento Centrale
PO operativa

N

SERVIZ10O CONTROLLO DEL

TERRITORIO
Nuova Istituzione

PO

Sicurezza dei cittadini e
tutela del patrimonio
pubblico

Pronto intervento

Gestione disciplina del
traffico

Servizio viabilistico di
polizia stradale

Accertamenti anagrafici,
tributari e amministrativi

Polizia amministrativa

SERVIZIO PROCEDURE
SANZIONATORIE
Nuova Istituzione

PO

= Gestione accertamenti di
violazione

= Gestione sportello di
cassa

= Gestione dei ricorsi
= Gestione veicoli rimossi

settembre 2008
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Settore Servizi alla Persona e Promozione
Sociale “Individuazione A.P./P.O.”

Segreteria

DIRETTORE

COORDINATORE/TRICE

UFFICIO DI PIANO
Nuova Istituzione

AP

SERVIZI10O ANZIANI,
DISABILI E SOSTEGNO
ECONOMICO

PO

Problemi della
popolazione anziana
Problemi dei portatori di
disabilita

Interventi domiciliari e
residenziali

Interventi economici di
sostegno a situazioni di
indigenza

Soggiorni e tutele

Controllo di gestione e
budget di settore

’

= Coordinamento
della redazione del
Piano di Zona

= Verifica dello stato
di attuazione

=sAttivazione
progetti

=Gestione rapporti
con gli organismi di

SEGRETARIATO SOCIALE,
SERVIZIO MINORI
ADULTI E FAMIGLIE

PO

\

Segretariato sociale

Problematiche legate ai
minori e alle famiglie e
interventi di sostegno

Interventi educativi
domiciliari e residenziali

Sostegno adulti in difficolta
Affidi

Coordinamento assistenti
sociali

\ indirizzo e controllo
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e Settore Servizi Educativi “Individuazione A.P.Z/P.O.”

Segreteria DIRETTORE

PROGETTISTA
SERVIZI EDUCATIVI
Nuova Istituzione

Progettazione servizi
educativi

Consulenza

psicopedagogica al AP
funzionamento dei
servizi
SERVIZIO SCUOLA SERVIZI0O ZEROSEI
PO COORDINATORE/TRICE T PO
EQUIPE NIDI
/* Supporto al Nuova Istituzione « Gestione nidi comunali
funzionamento delle «  Servizi per bambini e
istituzioni scolastiche AP /121 p
) ) famiglie
= Fornitura arredi scuola « Gestione Giocheria

= Gestione appalto servizio
ristorazione scolastica e
emissione rette

= Servizi di integrazione
orario

= Diritto allo studio

= Centri Ricreativi Estivi
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e Settore Cultura, Politiche giovanili e Sport
“Individuazione A.P./P.O.”

Segreteria DIRETTORE
SERVIZIO CULTURA SERVIZIO POLITICHE SERVIZIO BIBLIOTECA
GIOVANILI E SPORT
PO PO PO
- 4 o
* Museo del Lavoro = Organizzazione _ » Gestione Sistema
= Gestione Civiche man.llfesta2|orl1.|bsport|ve € Bibliotecario Urbano
Scuole . per I. tempo i er.o = [|niziative culturali di
* Promozione e gestione Ge§t|;)pe éapr?l(’jt.l con promozione della lettura
iniziative culturali socie a.e ent It
, . romozione sportiva
= Gestione rapporti con . P . del P ..
associazioni culturali Gestione del servizio
\ Informa Giovani
= Pari opportunita
o
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Settore Progetti Strategici e d

I Riqualificazione
e Ambientale“Individuazione A.P./P.

O.”

Segreteria

DIRETTORE

SPECIALISTA
PROGETTISTA

SERVIZIO PROGETTI
SPECIALI

SERVIZIO
BONIFICHE/ZENERGIA
Nuov| po rione

Nuova Istituzione

9 AP

= Progettazione e realizzazione
di progetti di lavori pubblici di * Progettazione e

rilevanza strategica assegnati realizzazione di progetti di
dalla Direzione Generale bonifica ambientale dei siti

inquinati

sAttuazione progetti
\. energetici
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e

Settore Urbanistica “Individuazione A.P./P.0O.”

Segreteria

DIRETTORE

RESPONSABILE
PROCEDIMENTI RELATIVI ALLE
POLITICHE DELLA CASA

AP

SERVIZ10O GOVERNO DEL TERRITORIO

Nuova Istituzione
PO

« Pianificazione urbanistica

<Progetti di sviluppo urbano

SPORTELLO UNICO
EDILIZIA E ATTIVITA’
PRODUTTIVE

PO

[ =Informazioni in materia urbanistico-
edilizia

= Acquisizione delle domande di titoli
abilitativi e di altre istanze in materia
edilizia, con relativa gestione dei rapporti
con gli utenti

= Rilascio permessi di costruire e
autorizzazione unica per edifici ad uso non
residenziale

= Ricerca pratiche in materia edilizia

= Gestione accesso agli atti

\
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e

Settore Trasformazioni Urbane, Reti e Mobilita

“Individuazione A.P./P.O.”

Segreteria

DIRETTORE

SERVIZIO EDILIZIA

PUBBLICA ( AP) nuova

istituzione
PO

SERVIZIO MOBILITA’

Nuova Istituzione

PO

(=

Progettazione e realizzazione
di progetti di edilizia pubblica

Progettazione e realizzazione
di interventi di manutenzione
straordinaria di edilizia
pubblica

= Viabilita e parcheggi
= Piano del traffico

= Funzioni di mobility
management e mobilita
sostenibile

SPECIALISTA

URBANISTICA

. . SERVIZIO
Nuova Istituzione INFRASTRUTTURE
AP PO

ATTUAZIONE

= Progettazione e realizzazione di
progetti di trasformazione urbana

= Progettazione e realizzazione di
strade e reti soprasuolo e sottosuolo
(interventi nuovi e di
riqualificazione)

= Attuazione urbanistica

\
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Settore Demanio, Patrimonio Comunale e
e lmpianti “Individuazione A.P./P.O.”

Segreteria DIRETTORE
PROGETTO CENSIMENTO E
VALORIZZAZIONE DEL
DEMANIO E .
PATRIMONIO " Formazione
catalogo proprieta
comunali e
d iali
PO emaniali
SERVIZIO GESTIONE SERVIZIO IMPIANTI TECNOLOGICI E
PATRIMONIO E GLOBAL MANUTENZIONE STABILI COMUNALI
SERVICE (NON GESTITI DAL Global Service)
PO PO
(= Gestione amministrativa degli 4 ) ]
alloggi comunali = (Gestione tecnico-

amministrativa delle attivita di
manutenzione ordinaria degli
immobili di proprieta
comunale non gestite in
Global Service

= Gestione tecnico-
amministrativa delle attivita di
manutenzione ordinaria degli
immobili di proprieta e delle
pertinenze (cortili,giardini)

comunale gestite in Global = Progettazione, realizzazione e
Service manutenzione degli impianti
\ \_ tecnici
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e

Settore Qualita Urbana “Individuazione A.P./P.O.”

Segreteria

DIRETTORE

SERVI1Z10 ARREDO URBANO
E MANUTENZIONE

Nuova Istituzione
PO

SERVIZIO CONTROLLO
AMBIENTALE

PO

NUCLEO CONTROLLO IGIENE
URBANA
Nuova Istituzione

PO

(= Progettazione, manutenzione
e gestione parchi e giardini
comunali

= Manutenzione ordinaria strade
e marciapiedi

* Manutenzione ordinaria
segnaletica stradale

» Controllo qualita dell’aria,
inquinamento acustico,
elettromagnetico

= Trattamento amianto
= Controllo impianti termici

\_" Tutela animali

.

« Gestione rapporti e
coordinamento con I'Ente
gestore Core S.p.a.

* Rapporti con i cittadini

<Progetti di promozione,
informazione e
sensibilizzazione,

*Emergenza neve
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e

Posizioni organizzative: griglia di graduazione (1)

Fattori di
valutazione
Ruolo Conoscenze, | Complessita Tipologia di Impatto sui Livello

capacita, organizzativa relazioni risultati assegnato

esperienza finali aggizione

richieste dell’ente P
Responsabile Uffici staff del Sindaco e Giunta Comunale Liv.
Responsabile Servizio Assistenza agli Organi Liv.
Responsabile Servizio Contratti e Legale Liv.
Responsabile Servizio Commercio Liv.
Responsabile Servizi Demografici Liv.
Responsabile Servizi Generali Liv
Responsabile Nucleo Osservatorio Casa Liv.
Responsabile Servizio Prevenzione e Protezione Liv.
Responsabile Servizio Sviluppo Risorse Umane Liv.
Responsabile Servizio Gestione Personale Liv.
Responsabile Servizio Giuridico Amministrativo del Personale Liv.
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e Posizioni organizzative: griglia di graduazione (2)

Fattori di
valutazione
Ruolo Conoscenze | Complessita Tipologia di Impatto Livello

capacita, organizzativa relazioni sui assegnato

esperienza risultati alla posizione

richieste finali

dell’ente

Responsabile Servizio Contabilita e Controllo di gestione Liv.
Responsabile Servizio Bilancio e Certificazioni Liv.
Responsabile Servizio Gestione Fiscale — Assicurazioni Liv.
Responsabile Servizio Ciclo Passivo Liv.
Responsabile Servizio Economato Liv.
Responsabile Servizio Accertamenti e Attivita Catastali Liv.
Responsabile Servizio Gestione Imposte e Tasse Comunali Liv.
Responsabile Servizi di Staff Polizia Locale Liv.
Responsabile Servizio Controllo del Territorio Liv.
Responsabile Servizio Procedure Sanzionatorie Liv.
Responsabile Servizio Anziani, Disabili e Sostegno Economico Liv.
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e Posizioni organizzative: griglia di graduazione (3)

Fattori di
valutazione
Ruolo Conoscenze | Complessita Tipologia di Impatto Livello

capacita, organizzativa relazioni sui assegnato

esperienza risultati alla posizione

richieste finali

dell’ente

Responsabile Segretariato Sociale, Servizio Minori Adulti Liv.
Famiglie
Responsabile Servizio Scuola Liv.
Responsabile Servizio Zerosei Liv.
Responsabile Servizio Politiche Giovanili e Sport Liv.
Responsabile Servizio Cultura Liv.
Responsabile Servizio Biblioteca Liv.
Responsabile Servizio Progetti Speciali Liv.
Responsabile Sevizio Bonifiche Liv.
Responsabile Servizio Governo del Territorio Liv.
Responsabile Sportello Unico Edilizia e Attivita Produttive Liv.
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@ - Posizioni organizzative: griglia di graduazione (4)

Fattori di
valutazion
Ruolo Conoscenze, Complessita Tipologia di Impatto Livello
capacita, organizzativa relazioni sui assegnato alla
esperienza risultati posizione
richieste finali
dell’ente
Responsabile Servizio Infrastrutture Liv.
Responsabile Servizio Edilizia Pubblica Liv.
Responsabile Servizio Mobilita Liv.
Responsabile Servizio Gestione Patrimonio Comunale e Global Liv.
Service
Responsabile Servizio Impianti e Manutenzione Immobili Liv.
Responsabile Progetto Censimento Immobili Comunali Liv.
Responsabile Servizio Controllo Ambientale Liv.
Responsabile Servizio arredo urbano e manutenzione Liv.
Responsabile Progetto nucleo controllo igiene urbana
Responsabile Servizio area software applicativi
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e

Alte professionalita: griglia di graduazione (1)

Fattori di
valutazione
Ruolo Esperienza Complessita Tipologia Impatto sui Livello

professionale delle delle risultati finali assegnato

corredata da lauree | competenze relazioni dell’ente

specialistiche, attribuite e

master, dottorati, riferimento

iscrizione a albi o professionale

abilitazioni per altro

personale

Assistente Direttore Generale Liv.
Esperto Progetti Speciali Liv.
Avvocato Ufficio Legale (2) Liv.
Esperto/a Giuridico Amministrativo Liv.
Esperto/a Selezione e Sviluppo RU Liv.
Esperto/a Valutazioni Immobiliari Liv.
Coordinatore/trice Ufficio di Piano Liv.
Progettista Servizi Educativi Liv.
Coordinatore/trice Equipe Nidi Liv.
Specialista Progettista Liv.

settembre 2008

Comune di Sesto San Giovanni

Quadro incarichi personale categoria D

27



e Alte professionalita: griglia di graduazione (2)

Fattori di
valutazione
Ruolo Esperienza Complessita delle Tipologia Impatto sui | Livello

professionale competenze delle risultati assegnato

corredata da lauree attribuite relazioni finali

specialistiche, dell’ente

master, dottorati,

iscrizione a albi o

abilitazioni
Responsabile Procedimenti Politiche della Casa Liv.
Specialista Attuazione Urbanistica Liv.
Specialista edilizia pubblico Liv.

Liv.

Tecnico/a della Comunicazione (2)
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e Quadro riassuntivo degli incarichi per Direzione
%

Direzione Posizioni organizzative Alta professionalita

Direzione Generale 1
sAssistente
Staff del Sindaco 1 1
sUffici Staff =Esperto Progetti Speciali
2

Relazioni Esterne
=Tecnico della comunicazione

Affari Istituzionali e Legali 2 1
sAssistenza Organi = Esperto/a Giuridico
=Contratti Amministrativo
2
sAvvocato
Personale e Organizzazione S 1
*Prevenzione e protezione =Esperto/a Selezione e Sviluppo

=Giuridico del Personale
Sviluppo RU
=Gestione RU
=Osservatorio Casa
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e Quadro riassuntivo degli incarichi per Direzione

1 ) EEEESSSS—_———.

Direzione Posizioni organizzative Alta professionalita
Servizio Economico- 5
Finanziario =Gestione ciclo passivo

=Bilanci — Certificazioni
=Gestione fiscale e assicurazioni
Contabilita e controllo di gestione

sEconomato
Sistemi Informativi e 1
Telecomunicazioni ®Servizio area software applicativi
Servizi alla Citta 3

=Commercio
=Servizi generali

Demografico
Tributi 2 1

=sGestione ICI Tassa Smaltimento e altre sEsperto/a Valutazioni Immobili
tasse

sAccertamenti e attivita catastali
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e Quadro riassuntivo degli incarichi per Direzione
%

Direzione Posizioni organizzative Alta professionalita

Polizia locale 3
=Servizi di Staff

=Controllo del territorio
="Procedure Sanzionatorie

Servizi Educativi 2 2
=Scuola =Coordinamento Equipe Nidi
=Servizio Zerosei =Progettista Servizi Educativi
Servizi alla persona e 2 1
Promozione Sociale =Segretariato sociale, Minori Adulti Coordinamento Ufficio Piano
Famiglie

Anziani, Disabili e sostegno Economico

Cultura. Politiche Giovanili e 3
Sport =Biblioteca

=Politiche Giovanili e Sport
Cultura
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e Quadro riassuntivo degli incarichi per Direzione

S EEE—————————

Direzione Posizioni organizzative Alta professionalita
Tutela ambientale e 2 1
Progetti Strategici Bonifiche *Specilista progettista

Progetti strategici LLPP

Urbanistica 2 1
=Governo del Territorio =Responsabile Procedimenti Politiche
Sportello Unico Edilizia Attivita produttive della casa
Trasformazioni urbane, Reti 3 2
e Mobilita =Edilizia pubblica sSpecilista Attuazione urbanistica
sInfrastrutture sSpecialista Edilizia Pubblica
=Mobilita
Demanio, Patrimonio 3
Comunale e |mpianti =Impianti e Manutenzione Immobili

sCensimento Immobili comunali
Gestione Patrimonio e Global service
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e Quadro riassuntivo degli incarichi per Direzione

N 6) EEEEE—————

Direzione Posizioni organizzative Alta professionalita
Qualita e Igiene 3
Urbana =Qualita urbana

<Arredo urbano e manutenzione
*Progetto nucleo controllo igiene urbana
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