Il Sindaco sottopone alla Giunta Comunale l'allegata proposta di delibera avente per
oggetto:

BANDO COESIONE 2008 DI FONDAZIONE CARIPLO: PROGETTO LEGAMI
COMUNITARI ACCORDI DI PARTENARIATO E DI RETE-PIANO DELLE AZIONI E
FINANZIARIO.

LA GIUNTA COMUNALE
- Vista l'allegata proposta di delibera;
- Ritenuto di approvarla, riconoscendone il contenuto;

- Visti i pareri espressi ai sensi dell'art. 49 - 1°comma del D. Lgs. n. 267/00, come da
foglio allegato;

- Richiamato l'art. 134 - 4°comma del D. Lgs. n. 267/00;

- Con voti unanimi, espressi nelle forme di legge, anche per quanto riguarda 'immediata
eseguibilita della presente deliberazione

DELIBERA

1. di approvare, l'allegata proposta avente ad oggetto:

BANDO COESIONE 2008 DI FONDAZIONE CARIPLO: PROGETTO LEGAMI
COMUNITARI ACCORDI DI PARTENARIATO E DI RETE-PIANO DELLE AZIONI E
FINANZIARIO.

2. di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell’art.
134 - 4°comma del D. Lgs.n. 267/00.

ALLEGATI:

Proposta di deliberazione (1 pagina)
Relazione a firma Sig.ra Bonazzi (2 pagine)
All. 1 Progetto Legami Comunitari (3 pagine)
All. 2 Accordo di partenariato (5 pagine)

All. 3 Protocollo di adesione (2 pagine)

All. 4 Stato di avanzamento (5 pagine)

All. 4/2 Relazione dell eattivita’ (7 pagine)
All. 5 budget (3 pagine)

All. 6 Dettaglio cofinanziamento (4 pagine)
Foglio Pareri (1 pagina)



OGGETTO: Bando Coesione 2008 di Fondazione Cariplo: progetto LEGAMI
COMUNITARI Accordi di partenariato e di rete- Piano delle azioni e finanziario.

1)

2)
3)

LA GIUNTA COMUNALE
Vista la relazione del Settore Servizi alla Persona e Promozione sociale che si intende
far parte integrante del presente atto;
Visti gli allegati Al (estratto dal Progetto Legami Comunitari: Una rete per la Coesione
Sociale); A2 (Accordo di cooperazione); A3 (Adesione di Rete); A4 stato di
Avanzamento studio di fattibilita; A5 (Budget ); A6 (dettaglio cofinanziamento Ente
Locale)
Visti i pareri espressi a norma dell'art. 49 — 1° comma del D. Lgs n .267del 18/8/2000,
come da foglio allegato;
Richiamato I'art. n. 134 comma 4 del D. Lgs. n. 267 del 18/8/2000;
Con voti unanimi espressi nelle forme di legge, anche per quanto riguarda I'immediata
eseguibilita della presente deliberazione;

DELIBERA

di prendere atto del progetto Legami Comunitari nei suoi aspetti tecnici e finanziari cosi
come illustrato nella relazione e negli allegati;
approvare le bozze dell'accordo di partenariato e di adesione di rete;
di impegnarsi, in caso di approvazione e conferma del cofinanziamento Cariplo, a far si
che tutti i settori/servizi dell Amministrazione Comunale coinvolti collaborino con la Ps e
in particolare con il settore Servizi alla Persona, affinché il progetto si realizzi nell'arco
di tempo stabilito (2010-2013) ;

4) di dichiarare che il presente atto non comporta impegno di spesa;

5) di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile ai sensi dell’'art. 134 — 4°

comma del D. Lgs. n. 267 del 18/08/2000.
RELAZIONE

Premesso

che con determinazione n. 142 del 20/04/09 veniva approvata la partecipazione del
settore Servizi alla Persona ad una iniziativa messa a Bando dalla Fondazione
Cariplo per la realizzazione di una proposta progettuale sul tema della Coesione
Sociale utile a finanziare la realizzazione di progetti sociali all'interno del perimetro
del contratto di quartiere “Parco delle Torri” presso la circoscrizione 5. (Allegato 1

Legami Comunitari: Una rete per la Coesione Sociale )



- che questa operazione prevede la stipula di un accordo di partenariato tra Comune di
Sesto San Giovanni, I' Associazione Lavoro e integrazione Onlus, la Societa
cooperativa sociale La grande casa Onlus e cooperativa Lotta contro
I'emarginazione Onlus, la cooperativa Sociale Piccoli Passi e la Cooperativa sociale
Centro assistenza familiare Caf Acli, 'Associazione Culturale Connecting Cultures,
con Capofila I'Associazione Lavoro Integrazione (vedi allegato 2 Accordo di
partenariato);

- che la costruzione del progetto prevede oltre alla formalizzazione della partnership anche

la costruzione di una rete di soggetti esterni, firmatari di un protocollo di adesione al
progetto (vedi allegato 3 Protocollo tipo di adesione alla rete)
- che per lo studio di fattibilitd del progetto dal titolo “LEGAMI COMUNITARI”
messo a punto nei mesi successivi alla prima concessione di finanziamento
avvenuta a Dicembre 2008, sono stati coinvolti cittadini, rappresentanti di
associazioni e servizi territoriali, diverse direzioni e servizi dellAmministrazione
Comunale con l'intento di costruire un progetto il piu possibile integrato e condiviso
con il territorio e le politiche attive (vedi Allegato 4 Stato di avanzamento dello
studio di fattibilita)

- che il progetto della durata di un triennio, ha un valore economico complessivo di euro
1.111.649,30 ripartito in 13 azioni di cui 3 trasversali (Coordinamento e
amministrazione; Valutazione governance e monitoraggio; Comunicazione) e
prevede da parte di Fondazione Cariplo un riconoscimento delle spese pari al 65%
e dai soggetti costituenti la Ps il restante 35% sotto forma di Autofinanziamento.
(vedi Allegato 5 Budget)

- che il comune di Sesto partecipera a tutte le azioni progettuali cofinanziando in varia
misura la realizzazione delle azioni con prestazioni/ore di personale interno cosi
come evidenziato nello schema all’Allegato 6 ( Comune__ sintesi cofinanziamento);

- che il Comune di Sesto, come evidenziato nell'allegato 4, €& beneficiario di un
finanziamento da Fondazione Cariplo pari a Euro 65.400,00, da destinare in parte
ad assunzione di collaboratori, in parte per acquisto di beni e servizi, da spendere
nel triennio 2010/ 2013;

- che lo studio di fattibilita corredato dagli accordi di ps e di rete e da copia del presente
atto, sara presentato a Fondazione Cariplo dal Capofila entro il 15 settembre 2009:



-che nel caso di approvazione e conferma di finanziamento, le attivita progettuali previste
prenderanno avvio a gennaio 2010, dopo ulteriore atto pubblico di accettazione del
finanziamento ottenuto e impegno di spesa ;

con il presente atto si chiede
- prendere atto dello studio di fattibilita del progetto “Legami Comunitari” negli
aspetti tecnici e finanziari in particolare per la parte relativa all’autofinanziamento
che si realizza con la collaborazione e integrazione tra il Settore Servizi alla
Persona e diversi Settori e servizi ( come indicato nell’Allegato 4 pag. 3-4) che
sono:

Affari Istituzionali per Circoscrizione 5 — Urp- Commercio; Urbanistica (Contratti di
guartiere); Politiche abitative — Osservatorio Casa — Erp; Educazione, Cultura e
Sport, Pari opportunita, Politiche giovanili; settore Educazione- Scuole; Qualita
urbana; Comunicazione — portale; Segreteria del Sindaco.
- di approvare la bozza dell’accordo di partenariato e la formalizzazione dei
protocolli di adesione alla rete del Progetto
- di impegnarsi, in caso di approvazione, alla realizzazione del progetto mediante la
collaborazione dei vari settori e servizi comunali sopra citati con il settore Servizi
alla Persona e con tutti i soggetti partner del Progetto.
Sesto S.Giovanni, li 24/08/09
LA RESPONSABILE U.O. PROGETTI
Sig.ra Bonazzi Maria Grazia
Visto : si concorda
Il Funzionario

Rag. A Meneghelli
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UNA RETE PER LA COESIONE SOCIALE

LEGAM|I COMUNITARI & una iniziativa promossa dal Comune di Sesto San Giovanni con fre
reaitd nonprofit fortemente radicate sul nostro territorio: I' Associazione Lavore e
Integrazione ONLUS e le cooperative sociali La Grande Casa e Lotta Contro
I'Emarginazione.

LEGAMI COMUNITARI & uno studio di fattibilitd mirato a predisporre una candidatura, entro
il 15 settembre 2009, su unimportante bando della Fondazione Cariplo, il bando
“Coesione sociale"” che finanzierd sul territorio lombardo 10 progetti della durata ditre
anni.

La candidatura che stiamo predisponendo, atfraverso un gruppoe di lavoro e numerose
attivita di consultazione partecipativa, riguarda azioni da realizzare nell’ambito della
Circoscrizione 5 di Sesto San Giovanni, e in particolare nell'area del Contfratto di Quartiere
"Parco delle Torri - via Marx”.

I progetto friennale intende sostenere, in un quartiere che presenta ancora fragilita sociali
che coinvolgono sopratutto anziani, famiglie povere e giovani, la crescita di
partecipazione e identita, |a realizazione di laboratori e mercati, lo sviluppo di percorsi di
auto-aivto fra famiglie, di processi di educazione tra pari per i giovani, il contrasio della
dispersione scolastica, il sostegno a famiglie e persone con disagio.

Insomma un progetto che promuove qualita della vita, nuovi servizi, integrazione tra il
quartiere e il resto della citta.

Ma anche un progetto che non si limita a proporre nuovi interventi pubblici, bensi I'attivo
coinvolgimento dei cittadini in nuove forme di relazioni, mutuo aiuto e nuovo sviluppo
partecipativo.

Si tratta di una sfida comune per il nosfro tenitorio e per i suoi atfori publlici, privati profit e
privati non profit, che, se vinta, permetierd di realizzare nel periodo 2010-2013 dieci
“azioni” concepite come segue.

Azione 1 Laboratorio della Partecipazione. Per promuovere la partecipazione delle
associazioni del guartiere, ma sopratutto di singoli cittadini, italiani e stranier, facilitando
I'espressione dei contenuti e promuovere la restituzione di questi percorsi ai decisori
pubblici e ai “tavoll” della programmazione locale, nonché a sostenere la progettazione
di forme autorganizzate diiniziativa, sostegno e mutuo aiuto. _
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Azione 2 Laboratori dell'ldentitd. Per o sviluppo di processi idenfitari quali fattori di
coesione sociale di incontro e relazione tra gli abitanti del quartiere, nonché di scambio
intergenerazionale, atiraverso un concreto fare in grado di produrre “microirasformazioni”
permanenti dello spazio fisico del quartiere, nonché eventi effimeri ma dotati di alta
simbolicita

Azione 3 Laboratori del Verde Autogestito. Per la realizzazione di “giardini sottocasa come
occasioni di rapporio intergenerazionale, di espressione identitaria e di modalita di
autogestione.

Azione 4 Biomercato / Elnomercato: un mercato periodico, a cadenza mensile, di
prodotti alimentari biologici, artigianali e del commercio equosolidale, pensato come
iniziativa di qualitd che renda it quartiere attrattivo per i cittadini di altri quartieri e come
luogo di incontro e di relazione fra gli abitanti del quartiere.

Azione 5 Azione volano della Responsabilitd Sociale di Impresa. L'azione promuoverd il
coinvolgimento continuativo di ulteriori imprese private ed altri attori economici, a partire
dai piccoli operatori economici del quartiere stesso, in iniziative quali il coinvolgimento
delle imprese nel Laboratorio della Partecipazione, la sponsorizzazione di iniziative
realizzate dai laboratori della Partecipazione, dell’ldentitd, del Verde Autogestito, e la
creazione diuna rete di “negozi amici”.

Azione 6 "OUT & IN”. Per promuovere un processe di self empowerment nei
preadolescenti {11-14 anni) italiani e siranieri del quartiere, saranno readlizzate attivita di
tipo ricreativo, attivitdl di ordine espressivo e laboratoriale, attivitd di accompagnamento
formativo extrascolastico (studio assistito, studio in autonomia, studio in gruppo) attivita
con finalitd sociali.

Azione 7 “Legami giovanili” — Azioni di peer education. Per gli adolescenti {15-18 anni
italiani e stranieri si prevedonc attivitd consistenti in promozione delle potenzialita e delle
competenze degli adolescenti attraverso percorsi di peer education, promozione di
nuove relazioni intergenerazionali , sviluppo di nuove relazioni con soggetti e risorse esterni
al quartiere.

Azione 8 “THE CATCHER”. Interventi di contrasto alla dispersione scolastica e di
promozione del benessere a scuola atiraverso uno spazio di ascolto settimanale di
consulenza educativa, interventi di mediazione tra insegnanti e alunni e/o genitori, attivitd
di ascolto e di rimotivazione allo studio, attivita di “in-formazione”, di auto formazione o di
consulenza diretta per docenti

Azione 9 “WS” - Finestre di ascolto e azioni di sostegno per adulti e nuclei familiari.
Ascolto, accoglienza e sostegno concreto rivolta a adulti e famiglie nel quartiere,
supportando le situazioni di fragifitd sociale, soprattutto nei periodi di crisi e
riorganizzazione familiare: una “finestra™ di sostegno psicosociale ed aggancio con una
rete di prossimitd e aiuto, in grado di esprimere una gamma di servizi di supporto concreti
(cura dei minori, trasporti & consegna spesa o farmaci a domicilio, piccole riparazioni
domestiche...).

Azione 10 Spazio Salute Mentale. Per sviluppare I'incontro e il confronto tra persone con
disagio mentale, per realizzare iniziative di sensibilizzazione sulla salute mentale e per
promuovere il supporto a persone con disagio mentale da parte della rete sociale.
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La redlizzazione di queste azioni sard resa possibile da una rete di collaborazioni con

soggetti pubblici e privat, radicati in cittd o esterni al territorio, che lo studio di fatfibilitds si
propone di costruire.
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ACCORDO DI PARTENARIATO

' fra
ASSOCIAZIONE LAVORO E INTEGRAZIONE ONLUS
COMUNE DI SESTO SAN GIOVANNI
LA GRANDE CASA SOCIETA’ COOPERATIVA SOCIALE ONLUS
COOPERATIVA LOTTA CONTRO L'EMARGINAZIONE COOPERATIVA
SOCIALE ONLUS
COOPERATIVA SOCIALE PICCOLI PASSI ONLUS
CAF ACLI CENTRO ASSISTENZA FAMILIARE ACLI COOPERATIVA SOCIALE
ONLUS
ASSOCIAZIONE CULTURALE CONNECTING CULTURES

per la realizzazione del progetto

LEGAMI COMUNITARI

Art. 1 - OGGETTO, AMBITO E DURATA DELL'ACCORDO

Con il presente accordo viene stabilita una collaborazione fra le parti avente
come oggetto la realizzazione del progetto “LEGAMI COMUNITARI” cosi come
descritto nella scheda di progetto presentata alla Fondazione Cariplo sul bando
“Promuovere la coesione sociale nelle realtd teritoriali sulla base di studi di
fattibilitd operativa™ 2009. :

9,

[l presente accordo entrerd in vigore a fronte della comunicazione, da parte della
Fondazione Cariplo, dell’assegnazione del contribufo, e avrd durata fino
al’estinguersi di tutti gli obblighi derivanti e connessi alla assegnazione del

contributo stesso.

Art. 2 - IMPEGNI DELLE PARTI NELL'ACCORDO

1. L'ASSOCIAZIONE LAVORO E INTEGRAZIONE ONLUS si impegna a:

a) assumere come capofila la responsabilitd ed il coordinamento generale nella

realizzazione del progetto; . '

b) sottoscrivere con ogni pil ampio potere, e con promessa di rato e valido fin
da ora, tutli gli atti necessari per I'affidamento, la gestione e la realizzazione di
detto progeito e di avere la rappresentanza esclusiva, anche processudle, nei
confronti della Fondazione Cariplo, per tutte le operazioni e gli atti di qualsiasi
natura dipendenti dal finanziamento e la realizzazione del progetto fino

-all'estinzione di ogni rapporto;

c) accettare 'inefficacia nei confronti della Fondazione Cariplo della revoca del

mandato stesso per giusta causa;

¥



d) effettuare tutti i controlli inerenti i rapporti instaurati con la Fondazione Cariplo,
tramite
verifiche e monitoraggi;

e) raccogliere le rendicontazioni economiche, le relazioni tecniche ecc. dei

partner, olire che
quella relativa alla quota di budge’r da essa gestito, secondo le procedure e |a

- tempistica prevista
dal bando e trasmetterle con le moddalitd prewsTe alla Fondazione Cariplo;

f) incassare acconti e saldo del contributo e provvedere al versamento delle
quote spettanti ai
pariner;

g} partecipare alle atfivitd degli organi del progetto;

h} contribuire all'attivazione e alla redlizzazione del progetto sia con risorse umane
che economiche secondo quanto definito nel progetto e nel piano
economico-finanziario allegato alla scheda di progetto.

Per le funzioni sopra descritte il capofila sosterrd costi per euro XXXXXXX di cui eurc
XXXXXX come contributo erogato dalla Fondazione Cariplo ed euro XXXXX di
cofinanziamenio proprio.

2. Il COMUNE DI SESTO SAN GIOVANNI si impegna a:

a) partecipare alle aftivitd degli organi del prog_eh‘o

b) contribuire all’ attivazione e alla reclizzazione del progetto sia con risorse umane
che economiche secondo quanto definito nel  progetto e nel piano
economico-finanziario allegato alla scheda di progetto;

c) esplefare tutte le formalita burocratiche relative alia quota di budget da essa
gestifo (rendicontazione economica, relazioni tecniche ecc.} secondo le
procedure e la tempistica prevista dal bando; '

Per le funzioni sopra descritie il partner sosterrd cos’rt per euro XXXXXXX di cui euro
XXXXXXXX come contributo erogato dalla Fondazione Cariplo ed euro
XXXXKXXXXX di cofinanziamento proprio.

3. LA GRANDE CASA SOCIETA’ COOPERATIVA SOCIALE ONLUS siimpegna a:

a} partecipare alle attivitd degli organi del progetto

b) contribuire all’attivazione e alla redlizzazione del progetto sia con risorse umane
che economiche secondo quanto definito nel progetio e nel piano
economico~finanziario allegato alla scheda di progetio;
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c) espletare tutte le formalita burocratiche relative alla quota di budget da essa
gestito [rendicontazione economica, relazioni tecniche ecc.} secondo le
procedure e la tempistica prevista dal bando;

Per le funzioni sopra descritte | partner sosterrd costi per euro XXXXXXX di cui euro
XXXXXXXX come contributo erogatc dalla Fondazione Cariplo ed euro
XXXXXXXXX di cofinanziomento proprio. :

4. La COOPERATIVA LOTTA CONTRO 'EMARGINAZIONE COOPERATIVA SOCIALE
ONLUS si impegna a:

a) partecipare alle attivitd degli organi del progetto

b) contribuire all'attivazione e alla realizzazione del progetio sia con risorse umane
che economiche secondo quanto definito nel progettc e nel piano
economico-finanziario allegato alla scheda di progetto;

c) espletare tutte e formalitd burocratiche relative alla quota di budget da essa
gestito ([rendicontazione economica, relazioni tecniche ecc.) secondo le
procedure e la tempistica prevista dal bando; : .

Per le furmom sopra descritte il partner sosterrd costi per euro XXXXXXX di cui euro
XXXXXXXX come contributo erogato dalla Fondazione Cariplo ed euro
XXXXXXXXX di cofinanziamento proprio.

5. La COOPERATIVA SOCIALE PICCOLI PASSI ONLUS siimpegna a:

a} partecipare alle attivita degli organi del progetto

b) conftribuire all'attivazione e alla realizzazione del progetio sia con risorse umane
che economiche secondo quanto definito nel progeito e nel piano
economico-finanziario allegato alla scheda di progetio;

c) espletare tutte le formalitd burocratiche relative alia quota di budget da essa
gestito {rendicontazione economica, relazioni tecniche ecc.) secondo le
procedure e la tempistica prevista dal bando;

Per le funzioni sopra descritte il partner sosterrd costi per euro XXXXXXX di cui euro
XXXXXXXX come coniributo erogato dalla Fondazione Cariplo ed euro
XXXXXXXXX di cofinanziamento proprio.

6. CAF ACLI CENTRO ASSISTENZA FAMILIARE ACLI COOPERATIVA SOCIALE ONLUS
si impegna a: :

L4

a} parfecipare dlle atfivita degli organi del progetio

b) contribuire all’attivazione e alla redlizzazione del progetfo sia con risorse umane
che economiche secondo quanto definito nel progetto e nel piano
economico-finanziario allegato alla scheda di progetio;
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c) espletare tutte le formalitd burocratiche relafive alla quota di budget da essa
gestito rendicontazione economica, relazioni tecniche ecc.) secondo le
procedure e la tempistica prevista dal bando; '

Per le funzioni sopra descrifte il partner sosterrd costi per euro XXXXXXX di cui euro
AXXXXXXX come contributo erogato dalla Fondazione Cariplo ed euro
XXXXXXXXX di cofinanziamento proprio.

7. ASSOCIAZIONE CULTURALE CONNECTING CULTURES si impegna a:

a) partecipare alle attivita degli organi del progetto

b) conftribuire all’attivazione e alla realizzazione del progetto sia con risorse umane
che economiche secondo quanio definito nel progetto e nel piano
economico-finanziario allegato alla scheda di progetto;

c) espletare tutte le formalitd burocratiche relative alla quota di budget da essa
gestito (rendicontazione economica, relazioni fecniche ecc.) secondo le
procedure e la tempistica prevista dal bando;

Per le funzioni sopra descritte il partner sosterrd costi per euro XXXXXXX di cui euro
XXXXXXXX come coniributo erogato dalla Fondazione Conplo ed euro
XXXXXXXXX di cofinanziamento proprio,

Art. 3 - RUOLI ASSEGNATI Al COMPONENTI DELL'ACCORDO

L’Associazione Lavoro e Infegrazione ONLUS assume il ruolo di capofila, mentre i
soggetii di cul ai precedenti punti 2, 3, 4, 5, 6, € 7 assumono i rucio di partner
secondo I'accezione espressa dal bando.

Con il presente accordo pertanto i partner confenscono alla Associazione, che
accetta, mandato procura per ie furmom descritte all’art. 2 paragrafo 1 lettere
a), b}, ¢}, d}, e} edf).

I mandato & gratuito ed irrevocabile in qu_on’ro deve intendersi rilasciato anche
nell'interesse del mandatario, con obbligo di rendiconto.

Il rapporto di mandato non determina tuttavia di per sé organizzazione. o
associazione tra i pariner riuniti, ognuno dei quali conserva la  propria
responsabilitd ed autonomia di fini della gestione, degli adempimenti fiscali e degll
oneri sociali.

Il progetto verrd realizzato a cura di un gruppo di icvoro formato da dipendenti o
collaboratori espressi dal capofila e dai pariner, secondo quanto descrifto nella
proposta dettagliata allegata alla scheda di progetio.

Firme dei rappresentanti legali

Perl' 'ASSOCIAZIONE LAVORO E INTEGRAZIONE ONLUS .
Il presidente Claudio Palvarini g%



Per il COMUNE DI SESTO SAN GIOVANNI
I sindaco Giorgio Oldrini

Per LA GRANDE CASA SOCIETA’' COOPERATIVA SOCIALE ONLUS
La presidente Liviana Marelli

Per la. COOPERATIVA LOTIA CONTRO I'EMARGINAZIONE COOPERATIVA SOCIALE

ONLUS
1l presidente Riccardo De Facci

Perla COOPERATIVA SOCIALE PICCOLI PASSI ONLUS
La presidente Gabriella Maggi

Per CAF ACLI CENTRO ASSISTENZA FAMILIARE ACLI COOPERATIVA SOCIALE ONLUS
Il presidente Fabrizio Tagliabue

Per I’ ASSOCIAZIONE CULTURALE CONNECTING CULTURES
La presidente Anna Maria Detheridge
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Protocollo di adesione alla Rete del progetfo “| egami Comunitari”
Progefto di coesione sociale nel quarliere “Parco delle Tori" a Sesfo San Giovanni

Tra

(FSrganizzazione) . i s 5 consede iniiian vid L C F.iLi nella persona
-, in qualitd di soggetto disponibile ad aderire alla “Rete

del legale rapresentante ...l
territoriale di sostegno” dei progetto denominato “Legami comunitari”

e

I’Associazione Lavoro e Infegrazione ONLUS. nella persona del suo rappresenfante legale
Claudio Palvarini, con sede legale in Cinisello Balsamo, via Monfaicone 39, in qualit& di
soggetto capofila del progetto “legami Comunitari” e in rappresentanza della parinership del
progetto stesso i :

visti

la finglitdl di promozione della coesione sociale che caraiterizza il progetto “Legami
comunitari” nel quartiere “Parco delle Tom" a Sesto San Giovanni, che viene candidato
sul’avviso “Promuovere coesione sociale nelie comunitd feritoriali sulla base di studi di
fattibiiites operativa” promesse dalia Fondazione Cariplo;

il significative contributo che Ia {'organizzazione).......: . pud apportare al
progetto in relazione alla propria specifica gttivitd @ competenze, in termini di migliore
incisivitas delle azioni poste in atfo dal progetto stesso e di maggiori ricadute in termini di
risultati attesi; '

si conviene e si stipula quanto segue.

1. Finalita del profocollo. -
Con il presente accordo le parti disciplinano i propri reciproci impegni nell’ambiio della
strutturazione di una "Rete territoriale di sostegno” del progetto denominaio “Legami
- comunitari”. ‘
2. Impegno dei pariners di progetto. -
| soggetti della partnership di progetto, qui rappresentati da  Associazione Lavoro €
Integrazione ONLUS, siimpegnano a: : '
3 rendere effeitivamente partecipi alle attiviid progettuali gli organismi aderenti alla rete
a) mediante il loro coinvolgimento in specific gruppi di lavoro ("Gruppi-azione"}, in
relazione alla adesione di ogni firmatario ¢ una © piU azioni del progetio, come
sotto specificato al punto 3;

b) mediante i loro coinvolgimento nella Assemblea semestrale della Rete con
| funzioni di governance allargata , monitoraggio e autovaluiazione del progetio;
c) mediante la trasmissione agli enti aderenti alla “Rete territoriale di sosiegno”,

per i ramite de! lead pariner, dei programmi delle azioni progettuali, calendari
degli eventi, prodotti di comunicazione, matericli di iavoro e quant’altro
sviluppato dai pariners di progetto, al fine di renderli pienamente informati dello

sviluppo del progetto in itinere;



» prevedere in caso di necessitd 'adozione di ulteriori specifici accordi sui temi € sulie
azioni previste dal progetio. :

3. Impegno dell’ Ente firmatario del presente protocollo di adesione alla Rete
L'Ente firmataric del protocollc di rete, sulla base della competenze possedute €& in
considerazione delle specifiche attivitd e esperienze, si impegnd a:
% sostenere le azoni del progetto “Legami Comunitar” fernendo informazioni, indicazioni
e suggerimenti utili alla loro redlizzazione;
» concorere al raggiungimento degti obiettivi del progetto “Legami Comunitari” cosi
come definiti nel progetio. Nello specifico la {I'organizazionel...., LT ]
impegna a collaborare nei seguenti modi alla realizzazione deila seguente azione:

attivitd sportive, ricreative, ec agaregative, aitraverso | coinvolgimento del personale
sportivo oppure |'utilizzo degli spazi per azioni specifiche. :

Aziong 1.7 “Legami Glovanili” Azioni di Peer Education : collaborazione e supporto ad

» partecipare airelativi gruppi-azione € all’assemblea semesirale della rete;
% condividere 'esperienza progettuale in termini di ricadute e sostenibilita dei risultati nel

contesto territoricle del quor’riere “Parco delle Torri” e della cittd di Sesto San Giovanni.

4. Durata e modifiche del Protocollo di adesione alla Rete
Lla durata del presente protocollo € stabilita coincidente con il completamenio del
programma di lavoro dei progetio "Legami Comuniiar”. Lo scioglimento sard automatico
senza adempimento di ulteriori formalita.

Le parti si danno reciprocamente atto che in conseguenza del carattere innovativo e
sperimentale delle attivitd oggetio del presente accordo & possibie che taluni aspetii non
siano stati opportunamente regolati dai presenti- articoli. Fin dora le parti si dichicrano
disponigili a stipulare ulteriori atti o accordi, integrafivi ed eventualmente modificativi del
oresente atfo che si rendessero necessari © che venissero richiesti anche ddl finanziatore
utilizzando possibimente formalitd sempilificate.

I presente cifo viene redatto e sottoscritto in n® 3 originali, uno da allegare alla
documentazione per 1 frasmissione del dossier di candidatura alla Fondazione Cariplo, uno
per il capofila dei progetto e unc per I'organismo aderente dlia rete.

Letto, confermato e sottoscritto

Associazione Lavoro e infegrozione ONLUS

ForaaRaToRe] . L
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1] Sindaco B Segretario

Stato d’avanzamento a! 30 aprile 2009 dello studio di fattibilita

Codice pratica 2008/2803

Ente assegnatario Associazione Lavoro e Integrazione ONLUS

Titolo progetto Studio di fattibilita per “Legami comunitari”

Periodo di riferimento
2 febbraio - 30 aprile 2009

Retlazione sulle attivita finora svolte

1. Quali attivita-approfondimenti avete condotto e quali modalita avete finora

utilizzato, con riferimento all’analisi del contesto?

Le attivita di approfondimento della analisi di contesto hanno avuto come base l'insieme delle
conoscenze sulla realta del quartiere “Parco delle Torri - via Marx” e pill in generale della
circoscrizione 5 di Sesto San Giovanni, conoscenze disponibili grazie alla presenza dei servizi
della Amministrazione Comunale e al forte radicamento nel quartiere delle realta privato-sociali
che sono partner nella realizzazione dello Studio. Inoltre il precedente percorso di analisi di
contesto, compiuto nell’ambito del Contratto di Quartiere, ha costituito un altro riferimento per

gli approfondimenti in corso.
Le attivita di approfondimento in corso consistono nelle seguenti.

1.a. Aggiornamento di dati socio-demografici reperiti attraverso il rapporto con U'Ufficio di

Piano che ha lavorato per la predisposizione del nuovo Piano di Zona per gli interventi sociali e

9.

!



socio-sanitari per il triennio 2009-2011, approvato dal Consiglio Comunale in data 02.03.09.
Alcuni approfondimenti su questi dati sono in corso attraverso la collaborazione con la

Circoscrizione 5 e i servizi sociali del quartiere.

1.b Analisi aggiornata dei bisogni con riferimento ai fenomeni che caratterizzano il territorio
e alle fragilita della comunitd, ed analisi dei punti di forza e delle risorse del territorio,

compiute attraverso:

- somministrazione in corso di circa 30 interviste a operatori dei servizi pubblici e privati,
personale delle scuole, forze dell’ordine, associazioni, istituzioni religiose ecc.; le interviste
sono realizzate da educatori 0 animatori con specifica esperienza del territoric e sono condotte
su una griglia articolata di domande aperte (“affermazioni”) che Uintervistato ha modo di
commentare, arricchire o confutare. Le 14 “affermazioni” sono suddivise in tre sezioni
macrotematiche inerenti Uidentita e la vivibilita dl quartiere, le relazioni tra gruppi
(generazionali, sociali ecc.) e le fragilita sociali, culturali ed economiche. Le interviste saranno
oggetto di analisi a cura del gruppo di lavoro in base alla rilevanza di una serie di indicatori, e

ricondotte ad un prodotto di sintesi che evidenziera la prevalenza degli indicatori;

- somministrazione di questionari ai cittadini (160 questionari raccolti); i questionari - articolati
in una sezione di domande chiuse e in due sezioni aperte, impostate in modo semplificato sugli
stessi macrotemi delle interviste - sono stati proposti ai cittadini attraverso tre micro-eventi con
elementi di teatralizzazione, effettuati in occasione del mercato alimentare settimanale (sabato
4 aprile '09), davanti at bar storico del quartiere (sabato 4 aprile '09) e davanti alla chiesa

parrocchiale (domenica 5 aprile ‘09);

- focus group rivolti ai soggetti precedentemente intervistati (3 focus in programma il 16 maggio
‘09) e a gruppi di operatori di settori della Amministrazione Comunale (2 focus con date in corso
di definizione); i focus saranno momenti di rielaborazione collettiva, proposti per temi

trasversali, dei materiali raccolti attraverso le interviste e i questionari ai cittadini.

1.¢ Analisi dei servizi presenti e dei progetti e delle esperienze realizzate nel triennio
precedente in quartiere e in citta, collegate ai temi del progetto e che hanno accompagnato la
costruzione della "Descrizione dettagliata dello studio di fattibilita” sottoposta alla Fondazione
nel luglio 2008 per la domanda di contributo. L’analisi puntuale dei progetti si & strutturata
intorno alle seguenti dimensioni: identificazione delle connessioni specifiche con i dati di
contesto territoriale; valutazione dei cambiamenti e del “valore aggiunto” che ogni progetto ha
saputo produrre e consolidare nel tempo, evidenziazione degli eventuali nuovi indicatori e

chiavi di lettura det contesto sociale - territoriale che il progetto ha saputo/potuto far emergere

?%/’f%_
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al fine di una piu approfondita capacita di comprensione dei fenomeni in esso esistenti.




1.d  Analisi di alcune buone pratiche di riferimento collegate ai temi det progetto e che hanno
accompagnato la costruzione della "Descrizione dettagliata dello studio di fattibilita” sottoposta

alla Fondazione nel luglio 2008 per la domanda di contributo.

1.e  Avvio della ricognizione delle fonti a disposizione del partenariato per il funzionamento di

servizi collegati con i temi del progetto.

2. Al di [a dei soggetti appartenenti alla rete proponente, quali altri soggetti tra quelli
che in sede di domanda di contributo avevate ipotizzato di coinvolgere nel futuro
progetto di coesione, avete contattato? Quali hanno gia aderito? Avete nel frattempo

individuato e contattato altre organizzazioni? Come e con quale esito?

E’ in corso - attraverso le interviste e i focus sopra descritti - il contatto con tutti i soggetti
pubblici e privati del territorio, tra cui quelli ipotizzati nella domanda di contributo come
soggetti coinvolgibili nella rete. A questo contatto si affianchera nelle prossime settimane

|’avvio dei contatti con soggetti esterni al territorio.

Sono inoltre stati avviati, a partire dal piu profondo coinvoigimento nel partenariato del
Settore Servizi alla Persona della Amministrazione Comunale, i contatti con altri Settori della
Amministrazione Comunale: Affari Istituzionali/Circoscrizione, Urbanistica, Educazione,
Cultura, Politiche giovanili , Commercio, Polizia locale. Con essi si definiranno le connessioni
tra le azioni ipotizzate nello Studio e le diverse politiche che i Settori realizzeranno nel

prossimo triennio, nonché le forme di coinvolgimento di questi nel progetto.*

Si & inoltre impostata, con il diretto coinvolgimento del Sindaco della citta e del suo ufficio, la

campagna per la ricerca di privati cofinanziatori del progetto.

Si sono inoltre a tale proposito realizzati due incontri con il gruppo di lavoro dello Studio di
fattibilita *Campi di coesione” con capofila il Comune di Cinisello Balsamo. Infatti, sebbene i
due gruppi di lavoro abbiano concordemente valutato che le due ipotesi progettuali fanno
riferimento a quartieri con differenti caratteristiche e problematiche, e inoltre non
geograficamente contigui, si & ritenuto invece opportuno, per la ricerca degli sponsor,

concordare le azioni dei due gruppi di lavoro al fine di evitare sovrapposizioni.

*ai settori citati si sono aggiunti i settori relativi a Politiche abitative- gestione Erp,
Qualita Urbana, i servizi Urp, Portale e Comunicazioni, I’ ufficio Pari Opportunita e lo
Sport . Sono stati realizzati nei mesi successivi alla scadenza del 30 Aprile (per la

presentazione del presente documento), quattro incontri interni all’ente locale, in

™



accordo con i rappresentanti della giunta, per la presentazione degli esiti della
somministrazione dei questionari agli abitanti e dei focus groups e condividere le linee
principali dello studio di fattibilita assicurandosi ’adesione al progetto in fase esecutiva e
la disponibilita a prendere parte al processo di lavoro, con particolare attenzione alla fase
di monitoraggio e valutazione e a cofinanziare le singole attivita con ore di personale

interno.

3. Avete coinvolto gli abitanti? Se si, con quali azioni e modalita?

Il coinvolgimento degli abitanti & stato pienamente attivato attraverso la somministrazione dei
questionari descritti al punto 1. E’ stato realizzato un lavoro analitico di rielaborazione dei
questionari raccolti, volto a interpretare in modo approfondito quanto emerso e a rendere
disponibile un prodotto di sintesi che verra utilizzato nel corso dei focus group e per la

successiva progettazione di dettaglio delle azioni.

4, L’idea progettuale presentata in sede di domanda di contributo (temi di intervento
prescelti-obiettivi-azioni) & rimasta invariata o si & nel frattempo modificata? Se si &

modificata, come?

L’insieme delle attivita avviate (approfondimenti di dati di contesto e analisi progetti precedenti
e buone pratiche esterne; interviste, questionari agli abitanti, focus group; contatti con i
soggetti della rete ipotizzata; contatti con altri Settori della Amministrazione Comunale)
costituiscono la premessa per la realizzazione della progettazione di dettaglio delle azioni. It
lavoro finora svolto tende peraltro a confermare U'impianto complessivo dell’ipotesi progettuale,
suggerendo i necessari approfondimenti e, in particolare, una messa a punto piu aggiornata degli
strumenti previsti, rispetto atla percezione che i diversi soggetti hanno delle tematiche pil

trasversali e “immateriali”, quali quelle relative alla identita e alla vivibilita del quartiere.

5. Rispetto al piano d’intervento dello studio presentato in sede di domanda di
contributo, ci sono stati scostamenti significativi? Se si, quali e perché? Evidenziate
quanto svolto finora. Se avete proceduto ad una programmazione delle attivita da
svolgere durante lo studio di maggiore dettaglio rispetto al piano d’intervento

iniziale, allegatela evidenziando quanto svolto finora.




Le attivita realizzate sono in linea - sia nel processo che nella tempistica - con quanto previsto
nella domanda di contributo, riservando inoltre specifici tempi e strumenti alle attivita di

contatto con altri Settori delta Amministrazione Comunale e con potenziali cofinanziatori privati
del progetto.
Alleghiamo in un file separato (GANTT Legami.xis) uno schema della programmazione di

dettaglio messa a punto all’interno del gruppo di lavoro all’inizio dello Studio, che costituisce il

maggior dettaglio di quanto previsto inizialmente, e che riporta le integrazioni sopra dette.
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1. OQrganizzazione, ruoli, composizione del gruppo di lavoro e impegno dediciato

RELAZ!ONE DELLE ATTIVITA® SVOLTE DURANTE LO STUDIO DI FATTIBILITA'

Il gruppo di lavero che ha realizato lo studio di fattibilitd & state costituito da:

- Claudio Palvarini — Associczione Lavoro e Integrazione (coordmc:’rore gruppo dilavero)

- Marco Cau ~ Associazione Lavoro e integrazione N

- lIrene Sorrentino - Associazione Lavoro e Integrazione

- Maria Grazia Bonazzi — Comune di Sesto San Giovanni

- Andrea Pellegrino - Comune di Sesto San Giovanni

- Liviana Marelli - cooperativa sociale La Grande Casa

- Diego Mairani - cooperdiiva sociale La Grande Casa

- Biancamaria Reina - cooperativa socicle La Grande Casa

- TiZiana Bianchini - cooperativa lotta contro I'Emarginazione

- Sonia Bella - cooperativa lotta contro I'Emarginazione

- Lisa Brambilla - cooperativa lofta contro I'Emarginazione :
Si fratta di operatori e operatrici sociali con un elevaio livello di competenza e professionalitds: la
maggiorparte di essi ricoprono funzioni di diigenza o coordinamento nell’ambito dei rispettivi enii
di apparienenza ed hanno esperienza pluriennale operativa sul teritorio di Sesto San Giovanni - fra
cui la partecipazione al percorso partecipativo a valere sul Coniratto di Quarfiere It “Parco delie
Tori” - e tutti possiedono una certificata competenza negl ambiti della progettazione e della
gestione di progetti complessi e multiattoriaili.
it gruppo di lavero ha realizzato nel periodo 1 febbraio - 10 settembre 2009 I'insieme delle atfivita
dello studio successivamente descritte, per un numero di ore decisamente eccedente la
previsione di 108 giornate/persona + 17 giornate/persona di coordinamento. l relativo onere
economico e organizzativo di questa eccedenza & stato pertanto sostenuto in autonomia dagl:
enti proponenti.

Le aftiviia dello studio sono consistite, come programmato, in atfivitdl di ricerca documentale, di

- ricerca sul campo e di elaborazione progettuale anche attraverso modalitd partecipate, attivita
strettamente infrecciate alle necessarie e coliegate attivitd di comunicazicne,
Ad infroduzione dei paragrafi che seguono, si illustra gui un quadro di insieme delle attivita svolte.-

Apertura pubblica Comunicato stampa su avvio | * Comunicato stampa
del progetto ' progeito ' * Rassegna stampa
* Conferenza Stampa 31 marzo | * Pieghevole
* Lettera e-mail a stakeholder | * Abstract muliilingue
territoriali
* Pieghevole multilingue del
progetto
Ricerca el : * Prodoito di analisi dei report
documentale: : | servizi e progetti
andalisi dei report di * Report Buone Prassi
servizi e progetti, * Aggiornamento dati socio-
| andlisi di buone demeografici
prassi, ricerca dali
socio-demografici
Bancheftl Iin Piazza: |3 * Pieghevole mullilingue del * Queslionario per interviste
interviste ai cittadini progefto cittadini
del quartiere ) * Prodotto di sintesi delle
interviste ai ciffadini




r

Ricercasul campo: |3 e 4 |* Pieghevoie mullilingue del * Questionario per interviste
interviste a testimoni progetto * Prodotto di sintes] delle
privilegiati interviste agli operatori /
opinion leader
Ricercasulcampo: |4e5 |* Comunicato stampa * Prodotto disintesi dei focus
focus group su chiusura fase '
Gruppi di 4eb * Albero dei bisogni
| progettazione * Albero degli obiettivi
* Quadro logico azioni
Inconti di rete 4es
*Tavolo per é7¢e * Accordo di partenariato
Accordi” 8 * Protocolli di adesione alla
S rete di sostegno
Gruppo diredazione (4.7 ¢ * Descrizione dettaglicta del
della descrizione 8 progetto
dettagliata del * Piano economico
progetto dettagliato del progetto
* Documento di condivisiona
dello studio
Applicazione 2, 4,6 * Prodotio finale di
strumenti per il e8 monitoraggio
monitoraggio : , _
Evento finale |8 *Invili a evento findle * Inviti @ evento finale
* Comunicato stampa evento * Comunicato stampa
* Mappe tematiche evenic
* CD-RCM * Mappe temadtiche
* CD-ROM
incontri del gruppoe [ da | * Report degli incontri del
di lavero a8 gruppo di lavoro
Incontri con i diversi | da 4
Settori della o7/
Amminisirazione
Comunale
Coinvolgimento da 4 * Cartella materiali per
attori ecenomici a8 sponsor
come possibili
cofinanziatori privati _
Preparazione alhi 7e8 * Lettera accompagnatoria
documenti necessari Legale Rappresentante di
alla presentazione ciascun partner
* Anagrafica organizzazione
on line
* Progetto on line
* Copia Atto costitutivo,
Statuto e ultimo bilancio di
ogni partner

2. Ricerca documentale

2.1 Aggiornamento dati socio-demografici




L'aggiornamentio dei dati socio-demografici & stato effettuato atiraverso il rapporto con I'Ufficio di
Piano che ha lavorato per la predisposizione del nuovo Piano di Zona per gli intervent! sociali e
socio=sanitar per il tiennio 2009-2011, approvato dal Consiglio Comunale in data 02.03.09. Alcuni
approfondimenti su questi datt sonc stati inolire redlizzati atfraverse 1o collaborazicne con la -
Circoscrizione 5 e i servizi sociali del guartiere.

2.2 Analisi dei servizi presenti e dei progelti dell'ultimo #riennio

E' stata reqlizzata I'analisi dei servizi sociall e socio-sanitar accessibili ai cittadini del quartiere ¢ dei
progetti, di rlevanza per i temi del progetto, realizzati nel tiennio precedente in quartiere e in citta.
Per quanto riguarda i servizi sociali e socio-sanitari si & messa a fuoco una folografia del loro
funzicnamento, funzionale dlla previsione di sw[uppore le necessarie sinergie con le azicni
specifiche del progetto.

Per i progetti dell'ultimo triennio collegati ai temi del progetto, I'analisi puntuale degli stessi si &
strutturata intorno dlle seguenti dimensioni: identificazione delie connessioni specifiche con i dati di
contesto temitoriale; valutazione deil cambiamenti e del “valore aggiunto” che ogni pregetto ha
saputo produrre e consolidare net tempo, evidenziazione degli eventuali nuovi indicatori e chiavi di
lettura del contesto sociale - territoriale che il progetto ha saputo/poiuvio iar emergere al fine di
una piv approfondita capacitd di comprensione dei fenoment in esso ssistenti. Infine si sono
raccolte le piv significative infermazioni sui progetti di recente approvazione ed avvio.

L'analisi ha compreseo la ricognizione delle fonti di finanziamento per il funzionamento dei progetti
collegati con i temi del progetio, se diversa dallc fonte di bilancio corrente dell’Ente Locale.

A sinfesi di questa attivitd & stato prodotto un repert di andlisi allegate.

2.3 Anaiisi di alcune buone pratiche
Lanalisi di alcune buone pratiche di riferimento collegate ai femi del progetto & stata realizzate

relativamente ad dlcune categorie di progetti: esperienze di public art redlizzate in ambiti di lavoro
urbano e delle periferie, esperienze di peer education, serviz di prossimitd; inolire si & indagata la -
metodologia EASW come possibile modello per la conduzione di alcune attiviid partecipative del
progetto. Anche queresta naiisi ha prototto uin report, allegato. _

3. Grado di partecipazione e coinvolgimento della comunita locale

Alcune delle attivitd svolte hanno avuic come obiettive specifico il ccinvolgimento della comunita
locale, infesa sia come singoeli cittadini, sia come operatorni di servizi pubblici e rappresentanti di
organizzazioni della societd civile cperanti nel quartiere, sia come soggeftti che per il loro ruoic sono
stati conrsiderati osservatorn privilegiati o opinion leader, quali i ripresentanti del forze dell’ ordine, i
ministri di diversi culti religiosi ecc.. |n riferimento a quesii target si sono redlizzate ie seguenti

- aftivité.

3.1 Inferviste
Analisi dei bisoghi con riferimento ai fenomeni che caratterizzano il tenitorio e alle fragilitd della

comunitd, ed analisi dei punti di forza e delle risorse del territorio, compiuta attraverso la
somministrazione di circa 30 interviste o operatori dei servizi pubblici & privatli, personale delle
scuole, forze dell'ordine, associazioni, istituzioni religiose ecc. Le interviste sono state realizzate da
educatori o animatori con specifica esperienza del terriforic e sono state condotie su una griglia
articolata di domande aperte ["affermazioni”) che linfervistato ha modo di commentare,
arficchire o confutare. In fase di rielaborazione dei materiali raccolli le 14 "affermazioni” sono
successivamente state suddivise in fre sezioni macrotematiche inerenti I'identita e la vivibilitd dl
guartiere, le relazioni tra gruppi (generazionali, sociali ecc.) e le fragilita sociali, culturaii ed
economiche. Le interviste sono state oggetio di andlisi o cura dei gruppo di lavero in base dlla
rilevanza di una serie di indicatori, e ricendotte ad un prodoito disintesi allegato.

3.2 Questionari ai cittadini

L'atfivits & consistita nella somministrazione di questionari ai cittadini {160 guestionarn raccelti); i
questionari - articolati in una sezZione di domande chiuse e in due sezioni aperfe, impostate in
modo semplificato sugli stessi macrotemi delle interviste - sono siali proposti ai cittadini atfraverso
tre micro-eventi con elementi di teatralizzazione, effettuati in occasione del mercato alimentare



seffimancle (sabato 4 aprile '09), davanti al bar storico del quartiere (sabato 4 gprile '0%9) e davanti
alla chiesa parrocchicle (domenica 5 aprile '09). '

E' stato successivamente realizato un lavoro andiitico di rielaborazione dei guestionari raccolti,
volto g interpretare in mode approfendito quanto emerso e a rendere disponibile un prodotto di
sintesi (allegato) che & stato utitizzato nel corso dei focus group & per la successiva pregettazione
di dettaglio delle czioni. : '

3.3. Focus group (1}

Sono stati realizzati 3 focus group rivolti ai soggetti precedentemente intervistati {3 focus in
programmea il 16 maggio ‘09). | focus hanno costituito momenii di rielaborazione collettiva, propost
per temi trasversali, dei materiali raccolii atfraverso e interviste e | questionari ai cittadini. Dc:| focus
si & elaborate un prodotto di sintesi allegato,

3.4 Coinvolgimenfo degli attori economici

£’ statc pianificata e reglizzatq, in collaborazicne con lo staff del Sindaco e I'Ufficio Stampa, una
campagna

ceinvolgimento degli attori economici d! territorio quali possibili cofinanziateri privati del progetio.

E' stata redlizzata una apposita cartella [allegata) contenente materiali sul progetto e indicazioni
sulle modaiitd di donazione, sulla possibilita di avvalersi det previsti sgravi fiscall ecc.

| contatti con le imprase e gli istituti di credito individuati [etenco allegato) sono stati realizzati. dal
Sindaco o dali'Uficio Stampa nei mesi da maggio a settembre. '
! rapportt avviali sono stati finora di carattere interlocutorio: essi costituirannoe la base per una ben
piU vasta e continuativa azione friennale di fund raising, che & parte costitutiva della Azione 5 -
Azione Volano della CSR e che si avvarrd di specifiche competenze di un soggetto specializzato
esterno alla partnership, all'uepo coinvolto come fornitore., ‘

4 Grado di pcrfeupcxz:one e coinvolgimento di allri soggetti ed enti diversi dai proponenti
inizigli :

A pariire dal primo impiante del progetto e sulla base delle risultanze delie attivita diricerca
- documentale e sul campo che si sone resi progressivamente disponibili, 1| gruppo dilavoro ha
realizzato una serie di attivita che hanno avuto come finalita quelia di coinvolgere nella
progettazione una serie di soggetti e di enti del temritori 0 esterni ad esso.
Obiettivo di parie di queste atiivitd & stafo il coinvelgimento di nuovi soggetti ed enti nella
- progetiazione di contenuto e nella definizione delle modalitd di collaborazione di questi ol
nrogetto, mediante:

a) l'ingresso degli stessi nel partenariato (3 nuove cooptazioni)

b} 'adssione dlla rete di sostegno al progetio (20 adesioni)

c) la definiziocne di contratii di fornitura (1 contratto).
Le attivitd sono cornsistite nelle seguenti.

4.1. Focus group (II) .
Sono stafi reafizzati 2 focus group (9 e 11 giugno '09), rivolti a pubblici amministratori e dirigenti df
cinque settori della Amministrazione Comunale. | focus hanne costituito una prima fase di
.confronto frasversale ai Settori delia Amministrazione sulle strategie e le azioni ipotizzate al progetto
e di espressions di indicazioni di contenuio derivanti dalla attivitd dei diversi Settori. Dai focus si &
elaborafo un prodotto di sintesi allegato

4.2 Inconti di rete

Sulla base di un elenco di organizzazioni, individuate dal gruppe di lavoro come possibili partner o
attori direte, gli incontr, redlizzati cors modalitd di piv incentri individuali per ogni organizazione
coinvolta, hanno esplorate le possibilita e I'interesse di olire 30 diverse organizzazioni a collaborare
al progetto.

Parficolare spazio si € dafo, accanto ai soggetti piv radicati in quartiere, al coinvolgimento di
soggetti esterni al territorio, pertaior di competenze e snodo della relazione con “mondi alin” in
grado di apporiare un significativo valore aggiunto.

Risuttato degii incontri & stata la definizione delle coliaborazioni con 20 scggeti e una prima
stesura in bozza delle Azioni del progetto e del relativo budget.




4.3 Incontri con i diversi Settori della Amministrazione Comunale e alire Amministrazioni Pubbliche
Gli incontri hanno definite | contenuto delle funzioni che ogni Settore della Amministrazione
assicurerd al progetto.

Gli incontri hanno pertanto costituito un percorse di condivisione e conceriazione tra diversi Settori,
impegnati a lavorare sulle possibili sinergie a partire  dal coinvolgimento di ognuno in una o piv
azioni. | setor coinvoltl sono statl: Servizi alla persona, Urbanisfica, Politiche della casa,
Educazione, Politiche giovanili e pari opportunita, Sport, Cultura, Qualita urbana, Cemmercio, €
inolire L'Ufficio Relazioni con il Pubbiico, I'Ufficic Stampa e Ia Circoscrizione 5.

Sono stati inoltre coinvolti nella condivisione progetiuale e nella prossima reclizzazione del progetto
I'Azienda Ospedailiera Istituti Clinici di Perfezionamento, il Disiretic Socio-Sainitario ASL e il PLIS
(Parco Locaie di Interesse Sovracomunale) della Media Valle dei Lambro.

Risuliato degli incontri & stafa una seconda stesura in bozza delle Azioni del progetto e del relativo

budget.

4.4 Accordo di partenariato e protocolli di adesione alla rete di sostegno
Esiti delle atifivita 4.2 e 2.3 sono staii:

- la predisposizione del testo e la stipula dell' Accordo di partenariato fra i 7 soggetti
proponenti il progetto;

-l predisposizione del testo e la stipula dei protocolli.di adesione alla rete di sostegno ai
progetto da parte di 20 crganizzazioni operanti in quariiere, nella cittd diSesto o nell'area
metropolitana milanese

- la predisposizione det testo e la stipula del contratto condizionato dr forniturc con il
soggetto fornitore BIC La Fucina.

5. Monitoraggio

Il modello di monitoraggio & stato definito dal gruppo dilavero e la sua oppllccmone a scadenzd
bimestrale, & stata effettuata dallo stesso.

l medelio ha permesso di verificare lo stato di attuazione delie attivitd, rilevare gli scostament
intervenuti e definire | correttivi.

Sono stati prodetti 4 report di monitoraggio.(allegati).

é. Collaborazione e scambio di conoscenza tra gruppo di lavoro e personale dedicato al
realizzazione del progetfto
Tenendc conto del fatte che il personcle che redlizzerd il progetto comprenderd sia i membri del
gruppo di lavere dello Studio, sia una vasta platea di funzionari dei Settori comunali, di altri
operatori dei soggetti partner proponenti, di operatori e volontari delie organizzazioni in rete, di
operatori de! soggetto fomitore, gli otio mesi dello studio di fattibilitd hanno rappresentato un
processo di reciproco apprendimento reso possibile dalle attivita sopra descritte, che hanno
coinvoite, nelle diverse forme descritte, soggetti di tutte le organizzazioni coinvolte.
Gl elementi di reciproco apprendimento trai soggetti che hanno preso parte ai focus group, agh -
incontri di rete e agli incontri con i Settori sono stati costifuiti da:
- la circolazione di un comune patrimonio di informazioni sulla recitd dl quartiere, e di analisi
condivisa dei bisogni
- la elaborazione di una visione strategica del progetto, progressivamente aricchita e
condivisa ‘
- lamessa in comune delie informazioni sulla partnership e sulla rete costituende.
La frasmissione di guesto patimonio conescitivo all'intemo delle smgole orgamzzcmon &un
processo che & stato anch'esso avviato glc in ques’ra iase dello Studio.

7. Comunicazione rispetto alla conduzione e agli esiii deilo studio
L'ativitd di comunicazione & stata arficolata in:
- comunicazione a mezzo stampa (Conferenzc: stampa, 3 comumca’rl stampa) (alt egcn‘c:
rassegna stampaq)
- comunicazione web (comunicati siampa nel portale del Comune di Sestc S.G.)
- leftera e-mait a stakeholder territoriali
- redlizazione e diffusione di materiali informativi (depliant in 1’ra|ac1no arabo, francese,

inglese, spagnola) ' \
)




- redlizzazione di eventi:

a)” 4-5 aprile 200; fre teatralizazioni di piazza, a cura della Compagna teatrale Dionisi, in
occasione dei banchetti di raccolia del questionari

b) 10 settembre 2009: presentazione del progetio con tavola rotonda. Relatori: Fabio Terragni,
oresidenie BIC La Fucing; Stefano Boeri, architetto; Anna Detheridge, critico d'arte,
presidente AssociazZione Connecting Cultures; Ennio Ripamonti, psicologo di comunitd,
docente Universita Caticlica.

- redlizzazione di cartella per la ricerca sponsor

- redlizzazione e diffusione di mappe tematiche sul quartiere

- redlizzazione e diffusione di CD-ROM sul progetio

8. Condizioni di faliibilita esplorate nel corso delle attivitd dello Studio

8.1 Fatlibilitd tecnica

L'esplorazione della fattibilité fecmco & stata reglizzata atiraverso le diverse fasi sopra descritte di
coprogettazione {incontr di rete, incontri con i diversi Seftori della Amministrazione Comunale,
definizione dell'accordo di partenariato e dei protocolli di adesione alla rete di sostegno)
arficolate in modo circolare con le attivitd di elaborazione progettuale interne al gruppo di lavoro
[{Gruppi di progettazione ¢ Gruppo di redazione della descrizione dettagliata del progetto).

La fattibilitd fecnica & stata in particelare appoggiata alla elaborazione del Quadro Logico {Alcero
dei Bisogni, Albero degli Obieitvi, Quadri logici delle singole azioni) ed ha avuto come supporti per
I'elaborazione del modello il Report dei Servizi e progetti realizzati nell'vltimo friennio e il Report
delle Buone Pratiche. '

Suitichiama altresi |'attenzione sul fatto che ‘elaborazione progetuale di tutti glki apetii tecnico-
operariivi del progetto ha compreso |'elaborazione del piane di comunicazione sociale {in Sez. iV
e V1) e I'impianto di monitoraggio e valutazione partecipata (in Sez. 1V e VI

8.2 Fatiibilitd sociale

La fattibilita sociale del-progetto & stata esplorata attraverso |a rediizzazione della ricerca sul
campo (questionari ai cittadini, interviste ai testimoni privilegiati ed opinion leader, focus group ! e
I1) che ha permesso di validare le aree tematiche ipotizzate per il progetto a partire dai bisogni e
dalle percezioni dei cittadini e degli operatori, verificando ai contempo l'interesse ed il potenziale
consenso rispetio alle strategie e alle azioni proposte . Peria promezione della partecipazione e la
costruzione def consenso al progetto sono stati previsti al suo internc i modello di governance,
(comprendente I'Assemblea di Rete - cui spetta in particoiare redlizzare la valutazione pariecipata
del progetto -. la Cabina di Indirizzo e coordinamento, i Gruppi-Azione) e il funzionamento
contfinuativo della Azione 1 - Laboratorio della Partecipazione. La fattibiiita sociale del progeito e
ancorata inoltre alla realizzazione del piano di informazione e sensibilizzazione gid citato.

8.3 Faltibilitd economico-finanziaria :

la fattibilitts economico-finanziaria & stata pianificata attraverso un minuzioso lavore che ha
oortato alla redazione del piane economico dettagliato relativo alla durata friennaie del progetio
di coesione sociale, con approfondimsnto sulla correlazione tra le azioni e i costi diversificati {risorse
umane, gestionali ecc.) e la loro attribuzione ai parfners.

Il piano, a fronte della pianificazione dell’ utilizzo del contributo richiesto alla Fondazione Cariplo,
cormispondente al65% (in presenza nel partenariaio di un soggetto titolare di programmazione
temitoriale come Comune capofila di Piano di Zona), include lg definizione specifica delle fonti di
cofinanziamento, assicuraie per I'intera percentucle del 35% dai soggeiti proponenti, ed il relafivo
utilizzo di tale cofinanziamento, in modo da assicurare fin d' ora un modo certo il 100% delle entrate
necessarie per fare fronte ai costi previsti del progetto.

Le entrate che deriveranno dalle attivita di fund raising previste con I’ Azione 5 - Azione volano
della CSR saranno pertanto utiizzate in modo aggiuntivo per potenziare ulteriormente le azioni
previste.

Il plano di sostenibilita del progetto descritto nella Sez. IV disegna le strategie individuate di
sostenibilii e autosostenibilitd delle azioni e delle attivita previste, in continuita alla fine del

orogetto




8.4 Fattibilita organizzativa
La fattibilitd orgonizzaliva & stafa delineata  atiraverso. Imdwlduozone dei soggetti che

costituiranno o partnership che recdlizzerd it progetto, | soggetti che collaboreranno in rete e
I'individuazione di un fornitore. Sono staii individuate nel dettaglio le competenze dei soggetti e il
loro ufilizzo nelle atfiviiad del progetto, in un otfica non solo immediatamente operativa ma
strategica e di sviluppo futuro, in relazione in particolare ai Sefteri della Amministrazione Comunale
coinvolti e i soggetii esterni al territeric.

La fattibilita organizzativa. & trova le sue basi nelf'accorde di cooperazione tra i partner, nei
profocolli di adesione dlla rete e nel contratte di fornitura con il fornitore individuato, edé
ancorata al medello di governance del progetto al piano di monitoraggio e valutazione.

8.5 Falibilita politico-amministrativa

La fattibilite politico-amministrativa che é stata esplorata discende innanzitutto dall’ attivo
coinvolgimento dei Settori della Amministrazione Comunale, della Azienda Ospedaliera Istituti
Clinici di Perfezionamento, del! Distrefio Socio-Sainltario ASL e del PLIS della Media Valle del
Lambro.

Al contempo |'atiiviit defla Azione 1= Laboratorio della partecipazione sard tesa a verificare la
connessione e lo sviluppe delle azioni e dei risultati di progetto con itlivell della programmazione
locale e 'implementazione delle politiche di settore all'interno dell’ Amministrazione Locale stessa
Iservizi socidli e socio-sanitari, politiche della famiglia; urbanistica, politiche abitative; istruzione,
sducazione, giovani, culiura; qualitd e vivibilita dell’ ambiente urbano; commercio), nonché
nell’ambitc delle politiche della ASL, della Azienda Ospedaliera e def PLIS.

9. Scostamenti del progetio rispetto al piano otiginario

Rispetto allo studio di fattibilitd consegnato alla Fondazione Cariplo nel luglio 2008, I'insieme delle
attivital di ricerca documentale e sul campo, le successive elaborazioni € confronti di modello, il
confronto tra i partner e con i soggetti coinvolti nella rete hanno portato a confermare I'impianto
complessivo dell'ipoiesi progettuale, suggerendo i necessari approfondimenti € scostamenti e; in
particotare: '

- 'ampliamento della compagine dei proponenti da 4 a 7 partner

- una messa a punio pil aggiomata degli strumenti previsti, rispetto alla percezione che i diversi
soggetti della comunitd locale ci hanno restituito rispetio alle tematiche pid trasversali e
“immateriali’, quali quelle relative alla identitd e olia vivibilita del guartiere, alla necessita di
sviluppare “antenne” attente di ascolto e accoglienza delle fragilitd e allo sviluppo possibile di un
cultura delic responsabilitéy collettiva. [l progetto che ora presentiamo ha scelto di dare pertanto
particolare spessore e significato  tali elementi ‘

- la concretizzazione di una ampia rete di collaborazioni esterne alla partnership

- I'individuazione di un soggetto fornitore specifico estemo alla partnership.
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