CITTA D1 SESTO SAN GIOVANNI
MLDAGLIA DO AL VALOW MILITARL .

Deliberazione dellia Giunta comunale
N. 151 del 20.05.2014

MANUALE DEL SISTEMA DI VALUTAZIONE. MODIFICA DEL CAPITOLO 7 RELATIVO ALLA VALUTAZIONE
DELLE PRESTAZIONI DEI DIRIGENTI.
DETERMINAZIONE PESO DEI FATTORI PER LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA PER LANNO 2014,

VERBALE

il 20 maggio 2014 alie ore 10.30 nel paiazzo comunaie di Sesto San Giovannl, riunita ia Giunta
comunaie, sono intervenut! i Signor:

N. progressivo | Cognome e Nome Quailfica Presenze
1 Chittd | Monica - | Sindaco Sl
2 Cagiiani Feiice Vicesindaco Si
3 lannizzi Elena Assessore NO
4 Innocenti Rita Assessore Si
5 Marini Edoardo Assessore Si
6 Montraslo Virginia Assessore sl
7 Perego Roberta Assessore Si
8 Plano Alessandro | Assessore NO

Partecipa ll Vice Segretario generaie Fiavia Orsetti.
Assume lo presidenza il Sindaco, Monica Chittd, che riconosciuta iegaie I'adunanza, dichiara
aperta la seduta.
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LA GIUNTA COMUNALE

Vista lallegata proposta deilberativa ad oggetto:

Manudie del Sistema di vaiutazions. Modifica del capltoio 7 relativo aila valutazione deile
prestazionl dsi Dirgentt.

Determinazione peso del fattorl per ia Performance Organizzativa per 'anno 2014,

Con voti unaniml espressi in forma palese,
DELIBERA
1- di approvare I'dilegata proposta deliberativa ad oggeito:
Manuale del Sistema di valutazione. Modlfica del capitolo 7 relativo alla valutazione delle

prestazioni dei Dirigentt.
Determinazione peso del fattori per la Performance Organizativa per 'anno 2014.

INDI,
Con voli unaniml espressli in forma palese,
DELIBERA

2- di dichiarare ia corente deilbera immediatamente eseguiblie al sensi deil'art. 134, commao 4
del decreto iegislativo 18 agosto 2000, n 267.



Manuale del Sistema di valutazions. Modifica del capiloio 7 relativo alla valutazione delle
prestazioni del Dirigenti
Determinazione peso del fattor per La Performance Organizzativa per I'anno 2014.
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LA GIUNTA COMUNALE

Vista la relazione del Diretiore del Settore Personale @ Organlzzazione, dllegata alla presente
dellberazions, dl cul costituisce parte integrante;

Ritenuta la proposta meritevole di accoglimento;

Vista la dellberazione di G.C. n. 369 dail 20.12.2011 con la quale & stato approvato Il nuovo
sisterna dl valutazione dell‘Ente (SIVA):

Vista la dellberazione dl G.C n.218 del 2.7.2013 con la quaie & stato agglomato Il SIVA e
approvate il nuovo manuale;

Attese le competenze della G.C. all'adozione del sistema dl valutazionse al sensi deliart.48
del D. Lgs. 267/2000 e deli‘art.8 del vigente Regolomento dl Organizzazione;

Visti | parer al sens dell’art.49 del D. Lgs. 267/2000;

Richlamato I'art. 134 comma 4 del D, Lgs. 267 /2000;

Attesa i'urgenza dell'cpplicazione delle nuove norme infrodoite con |l presente
agglornamento del SIVA;

DELIBERA

dl approvare Il nuovo testo del capitolo 7 “La valutazione del direftorl e Il rapporto con la
premiaiité” del manuale del Sistema di vaiutazone del SIVA come riportato nelia relazione
allegata dila presente deliberazione, dando atfo che In conseguenza contestuaimente
viene abrogato il corispondents capiiolo 7 approvato con deliberazione del G. C. n.218 del
27.2013;

dl determinare, reiativamente dlia performance organizzativa del direttor per I'anno 2014,
nel 10% Il peso del fattore *Oblettivi di livello superiore (complessivi di enta) e nel 20% i fattore
*Obletiivi dl funonamento della direzione affldata”.

di dichiarare la presente dellberazione immediatamente esegulblle al sensl deli'art.134
comma 4 del D, Lgs. 267/2000,
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i Manuale del Sistema di valutazione. Modifica del capitolo 7 reiative ailla valutazione deile
= | prestazion| dei Dirigenti
Determinazione peso del fattori per La Performance Organizzativa per I'anno 2014.

RELAZIONE

Il Comune di Sesto S. G., che gid dagll anni 90 si & dotato di un sistema di valutazione deiie
prestazioni lavorative del dipendenti collegato ad un sistema premiale, mirato al miglloramento
del servizl dlia clttd e dlia valorizazione delie fsorse umane mediante ia promozions dslie
professionaiitd, In atiuazione deli‘art, 4 del D. Lgs. 150/2009, con deliberazione deila Glunta
Comundie n.446 del 21,12.2010 ha adottato Il *Clcic delia performance*® con i quale sono state
definite le fasi che costituiscono i ciclo, le responsabliitd o | soggettl che infervengono nel
sistemna di misurazione e vaiutazions delia parformance.

Successivamente sulla base di tale documento, deli‘esperienza pluriennale maturata e con i
coinvolgimento del direttorl e dei clrca settanta responsabill di servizi @ unita operative, & stato
redatto il nuovo sistema di valutazione deliEnte (SIVA) approvato con deliberazione delia G.C.
n. 369 del 20.12.2011,

il SIVA, entrato In vigore dai 1° gennaio 2012 in Via sperimentale, prevedeva che per il 2012 ia
valutazione si sarebbe limitata alla performance Individuale, a causa deiia impossibiiita di
determinare oblettivi e d Indicaton delia performance organizativa In quanto nel corso dl taie
anno sl sarebbero rinnovatl gl organismi di direzione poiitico-amministrativa, con conssguente
revisione degli oblettivi strategici, della siruttura organizativa e ia fitolarité delie stesse dirszion!
aplcdll & Intermedie.

A seguito della sperimentazione, con deliberazione n. 218 del 2.7.2013, Il SIVA & stato agglomato,
in particoiare per la vaiutazione del diigent! neli‘anno 2013.

Nel corso del 2013 & stato compiutamente applicato per la prima votta |l sistema di valutazone
per la difgenza definito nel SiVA, affiancando ol tradizionail fattorl di vaiutazione (oblettivi
individuali @ comportamenti organizativiy nuovi fattor, rappresentativi delia performance
organizativa dell’ente nsi suo Insieme e del settor.

Come previsto, questa sperimentazione ha messo In luce criticitd e aree di miglicramento con
particoiare riferimento alla necessita di;

- rafforzare i coliegamento tra performance organizzativa, oblsttivi individuail e
Indirizzi politico-amministrativi

- rafforzare la coerenza tra oblettivi, performance organizativa e documenti di
programmeizione plurilennaii e annuall

- perfezionare | sistemi di misurazione delle performance, attraverse sia una pid
chlara definizione dei risultati attes, sia ia messa a punto del metodi operativi di
misurazione degii stessi



- rvedere la poarte di valutazione reiativa ai comportamenti organizativi, con
attenzione agll item rappresentativi del comportamenti da valutare e al soggeiti
responsablll delle valutazion!

- adsguare | tampl dei processo alla complessité deli‘impegno valutativo

Lo proposta di appllcazione dei sistema, liiustiata di segulto, risponde dile esigenze di
miglioramento sinteticamente liiustrate, owiamente tenuto conto delie indicazion! normative In
materla,

Pertanto, considerato quanto sopra, si sottopone ali‘opprovazione della Glunta Comunaie i
nuovo testo del capltoio 7 del SIVA come di seguito fiportato:

wmwy g valuiazione del direttori e il rapporto con la premialita

Come si & anticipato nel capitolo 2, ia valutazione delle prestazioni del dirigent! & ancorata al
tattorl previsti dal nuovo Sistemna, secondo I modello riportato nelio schema seguente:

" Periormance individuaie
Obisttivl spacifiel (di
progetiolincarico) Comportamenti organizzativl
30 ~ 0%
| da dafinire annuaiments KA 1 40%

Performance organizzaiive: I'incldenza del due fattorl pud varlare annualmente e fra le diverse
posizion! dingenzlail, in quest'ultimo caso In funzione dei magglor o minore contributo aiteso nella
reaiizazione degll oblettivi di ente. L'incidenza di clascuno del due fattorl viene definita
annuaimente In occasions deli’assegnazione degli oblettivi,

Obiettivi di liveilo superiore (compilessivi di ente).

+ individuano priorita significative dell’Amminisirazione e generalmente coinvoigono, per
attivita dirette o di supporto, tutte o gran parte dslie Direzionl

» Sono generaimente esprassl attraverso Indicatori quantitativi a cul sono assoclaii | valor! attesi

« indicatorl e valor attesi sono definiti dali‘organo poiitico-amministrativo, sentiti | responsabilil
del seftori direttamente interessati

« Sonc in numero limitato (uno o ai massimo due, & in quest’uitimo caso sono pesati)
« La misurazions fa capo al direttore che presidia il processo a cul I'indicatore si riferisce

- |i grado di ragglungimento di questi oblettivi vale come rferimento univoco per Q
valutazione di tuttl | digenti. il punteggio reiativo viene assegnato In uguai misura a tuti |
direttorl se ‘obiettivo & consegulto. In caso di non raggiungimento, It punteggio assegnato
oli’obisttive & parl a zero.
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ii collegamento tra grado di raggiungimento degii oblettivi @ puntegglo delia vaiutazione fa
capo ail’OlV suiia base delia scaia di parametrazione predefinita.

Obiettivi di funzionamento della direzione affidata

8l tratia di uno o di un numero molto limitato di obletivi {generaimente non pit di 2) che
rappresentanc neii‘anno, alio luce delle strategie dell’ Amministrazione, aspetil chiave delia
performance di futta ia DirezZione e dei suol obietiivi di migiloramento. Nel caso di pld
oblettivi, hanno ii medesimo peso.

Sono espressi attraverso indicaton quantitativi a cul sono assoclati | valor attes

indicator e valor attes (o quanto meno i frend atteso) sono Individuati dall‘organo poilico
amministrativo, con li supporto dei direttor responsabill

Vanno definite in anticipe le fonti dsiie informoziont da utlizare per la misurazione e ie
modaiita di caicoio.

La misurazione dell'Indicatore a consuntivo fa capo- diia responsabliité del singoll direttor,
anche con li supporto delle risuitanze dei sistema di controlio di gestione,

i collegamento tra grado di raggiungimento degli oblettivi @ punteggio delia valutazione fa
capo ali‘OlV sulla base delia scala di parametrazione predefinita

Performance individuale
Obiettivi specificl

Sono definitl dail’organo politico-amministrativo con rfeimente a quelil indicati nel Piano
delia performance, sentitl | direttorl interessati

Sono In numero limitato (non plG di 4 0 5) per direttore e | loro peso & definito dail'organo
polltico-amministrativo

Devono essere espressi in termini chiar con specifico riferimento al rsuitato da raggiungere,
che deve essere misurablie a consuntivo in modo univoco

Possono far riferimento a scadenze temporale Infrannuaii da rispettare

La misurazione del grado di ragglungimento deli‘oblettivo - basata su una scala predefinita
corrispondents a diversi livelll di attuazione - spetta aii’organo polltico-amministrativo suiic
base delle evidenze presentate dal direttore

Prima della chiusura del processo di valutazione, ia vaiutazions del grado di ragglungimento
effeftuata dall’organo polltico-amministrative viene comunicata al direttors interessato, che
pud addurre nuove evidenze

i collegamento tra grado di raggiunglmento degll oblettivi e punteggio delia vaiutazione fa
capo ali'QiV anche In questo caso sulia base delia scala di parametrazions predefinita



Comportamenti organizzativi
La vaiutazione fa riferimento a 4 sottofattori:

Sottofattori Peso
Capacita di vaiutazione del collaboratorl 5%
Capacita di gestione del budget assegnato (con riferimento al PEG) 5%
Integrita e trasparenza 10%
Quaiita del contributo manageriaie 20%
Capgaclta di vaiuta dsl collaboratort (5Y%.

» & dimosirata attraverso 1 rspetto delle procedure di vaiutazione e del reiativl tempi e o
capacita di differenziare | gludizl sul collaboratort diretti @ di sollecitare ancloghi
comportamenti da parte del coliaborator direttl nel confronti del persondie loro assegnato

« lo proposta di valutazione spetta ali'OlV suila base delle misurazioni del Settore Personale e
Organizzazione relative alle risultanze del processo di valutazione di tulto I personale del
settore

Capacita estione delle risorse ec lco-finanziarle (6%

« [indicatore specifico (e li reiativo target) saranno individuat! in reiazione o quanto definito
nel Blianclo preventivo e nel PEG

» la proposta di vaiutazione spetta all'OIV sulla base delle misurozioni effettuate dal Settore
Servizl Economico-Finanziari

Intearitd e trasparenza con rferimento all’attuazione dei Piano anticorruzione (10%)

+ |l Segretario generaie, dintesa con 'OV, definka gll ttem cul & fard rferimento nslia
valutazionse s | criterl di misurazione del comportamenti relativi messi in atto dal direttorl, con
riferimento al Plano per l'integritd e la trasparenza e al Codice di comportamento del
dipendentt pubblicl

» |a proposia di valufazione fa capo aii‘OlV suila base della misurazZione degll Indicatori
effettuata dal Segretario generale - Responsablle delia trasparenza e per la prevenzione
delio corruzione

Quadlltd del contributo manageriale ail’azione amministrativa del settore affidato e dsll'ente nel
suo complesso (20%)

» ia valutazione si basa su ltem e criferl di misurczione proposti dali‘OlV al Sindaco, che
prowede sentifl gli assessorl competenti e il Segrstario generaie per gil aspettl inerentl in
particolare ia cooperazione interfunzionale e ii ciima organizativo

+ Il collegamento tra misurazione e punteggio della valutazione fa capo ali'OlV sulia base di
una scaia di parametrazione predefintia.

La definizions degll item e dsiie scale di misurazZione che stanno dila base dslia valutazione del
comportamenti orgonizzativi fa capo al direftor direftamente Interessati © al Segretario
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generale, con Il supporto dell'OIV, L'OIV cura direttamente e propone al Sindace kem e criter di
misurazione relativi alla valutazions del contributo manageriale.

Anche per quanto riguarda la performance organizativa e gl oblettivi Individuall compete
all'OlV la proposta delle scale dl parametrazione.

ltem, criteri dl misurazione e scala di parametrazions per I'assegnazione del punteggl dl
valutazione sono presentoti al direttor, prima della validazione definltiva.

Rapporio con ia premiaiit

La retfribuzione dl risultato spettante a clascun direttore & correlata al puntegglo oftenuto nella
valutazione, con un sistema “punto a punto”, senza determinazione dl *fasce” né a priod né a
posterior,

Interim

Al direttore al quale é stato affidato I'incarice ad Interim di una direzione vacante &
ficonoscluto, In agglunta al premio di risultato per la direzione del quale & titolare, un ulteriore
premio dsfinifo sulla base dell'limporto della retfribuzions di posizione del posto vacante e del
puntegglo conseguito nella valutazions rispetto all’interim ricoperto.”"**

Relativamente dlla performance organizativa per Il 2014 sl propone alla Glunta Comunale di
determinare nel 10% Il peso del fattore “Oblettivi di livello superiore (complessivi di ente) e nel
20% )l fattore “Oblettivi dl funzionamento della direzione affidata”.

Sl da atto che gl aggiomament! al SIVA sono statt llustratl dall’OIV e discussl dal Comitato di
Direzione dl cul all’art. 23 del Regolamento di Organizozione nella seduta del 11 aprlle 2014,

S dé& atto dltres che | suddettl agglomamentl al SIVA sono staii oggetto dl informativa alle RSA
nella seduta del 2 aprile 2014.

Sesto San Glovannl, 8.5.2014

l Direttore del Persénale e dell’Organizazone
rslo Melz
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Parerl espressl al sensi dellart. 49 d. Igs. n. 267 del 18.08.2000 suila proposta di dellberazione
relativa a:

prestazioni del Dirigenti

\ Manuale del Sistema di valutazione. Modifica del capitolo 7 relativo alla valutazione delle
N i Determinazione peso dei fattorl per La Performance Organizzativa per 'anno 2014.

PARERE SULLA REGOLARITA TECNICA: FAVOREVOLE

Sasto San Glovannl 08.05.2014

Il Dir e del Settore Personale e Orgonizzazione
Se 12l

PARERE SULLA REGOLARITA CONTABILE:.. Towlkeuofe. ...

12 146, 2014

Sesto San Glovannl .....ciiiiiine

Il Respo) | servizio finanziarlo
Flavia

21, (655



Letto approvate & soffoscritto

! Presidente

B Vice Segreta nprale
Flavia

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE
Si certifica che copia della ﬁresente dellberazione viene pubblicata all'allbbo pretoro di questo

Comune dal.......umiernon e per 15 glomi consecutivi,

03 68U, 2014

Sesto San GIOVANNT ...
; il Funglondfio
: Anna Lycl
RELAZIONE DI PUBBLICAZIONE
Sl certifica che Il presente atto & stato pubblicato al'Albo
pretorio on ine di questo Comune con cronologico n. Firmato digitalmente da
dal a PATRIZIA MORANDI

Sesto San Glovanni,

LIncarlcato

DIVONUEA GSECUIIVA .. oveeiceeririiineseiisieesisisstonrsesanrsenteiiassnsessatsntsssisssssensiinssssassssssasasanseantidstssnnnsantssvenassnsnns
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