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MANUALE DEL SISTEMA DI VALUTAZIONE. MODIFICA DEL CAPITOLO 7 RELATIVO ALLA VALUTAZIONE
DELLE PRESTAZIONI DEl DIRIGENTI.
DETERMINAZIONE PESO DEl FA1TORI PER LA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA PER L’ANNO 2014.

VERBALE

II 20 magglo 2014 dIe ore 10.30 nel palazzo comunale di Sesto San GiovannL rlunita Ia Giunta
comunale, sono intervenutl Signori;

N, progressivo Cognome e Nome Qualifica Presenze

1 ChiltO Monica Sinclaco SI

2 Ccigliani Felice Vicesinctoco SI

3 lannizzi Elena Assessore -- NO

4 Innocenti Rita Assessore Si

5 Madni Edoordo Assessore SI

a Montrasio Virginia Assessore SI

7 Perego Roberta Assessore SI

S Piano Alessandro Assessore NO

Partecipa H Vice Segretarlo generaie Flavia Orseffi.

Assume Ia presidenza II Sindaco, Monica ChlffO, che riconosciuta IegaIe i’adunanza, dichioro

aperta Ia seduto.
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LA GIUNTA COMUNALE

Vista Pallegcitc proposta deliberativa ad oggefto:
Manuale del Sistema di valutazione. Modifica del capltolo 7 relatlvo alla valutazione delle
prestazlonl del Dirigenti.
Deterrnlnazione peso del faftorl per a Performance Organizzcitlva per lanno 2014.

Con von unonimi espressi In furmo polese, -

DEU BE PA

1- di approvare Pallegota proposta deliberatIve ad oggetto:
Manuale del Sistema dl valutazione. Modlfica del capltolo 7 relafivo alla valutazione delle
prestazioni del Dirigenti.
Determlnazione peso del faffori per a Performance Organizzativa per l’anno 2014.

INDI,

Con vail unaniml espressi In forma palese,

DEUBEPA

2- di dichlarare Ia corrente delibera immediatamente eseguibile al sensi delrart. 134. comma 4

del decreto legislativo 18 agosto 20L0, n 267.



Manuale del Sistemo dl valutazione. Modlflca del copltolo 7 relatlvo allo valutazione delle
prestozionl del Dlrlgenti
Determlnozlone peso del fattorl per La Performance Orgonlzzatlvo per l’anno 2014.

LAGIUNTACOMUNALE

- Vista Ia relozione del Direttore del Settore Personale e Organlzzazione, allegota alla presente

dellberazlone, dl cul costitulsce porte Integrante:

- Ritenuta Ia proposta merltevole dl ciccogilmento:

- Vista Ia deilberazione dl G.C. n. 369 del 20,12.2011 con Ia queue ô stcito approvato II nuovo

sistema dl valutazione deIl’Ente (SI VA):
- Vista Ia dellberazione dl G.C n,218 del 2.7.2013 con Ia quale O stato agglornato II SIVA e

approvato II nuovo manuole;
- Atlese le competenze della G.C. oll’adozione del sistema dl valutazione ci sensi dell’art,48

del D. Lgs. 267/2000 e dell’ort,8 del vigente Regolamento dl Crganluazione:

- Visti I parerl al semi dell’art,49 del 0. Lgs. 267/2000;
- Rlchlamato l’art,134 comma 4 del D. Lgs. 267/2000;
- Aftesa l’urgenzo dell’oppllcazlone delle nuove norms Introdotte con II presents

agglornamento del SIVk

DEUBERA

1) dl opprovare Ii nuovo testo del capltolo 7 to valutazione del dlrettorl e II ropporto con Ia
premlafltO” del manuale del Sistema dl valutazione del SIVA come rlportato nella relazlone
allegata alla presente deliberazione, dondo alto che In conseguenza contestualmente
viene abrogato II corrispondente copltolo ,7 approvato con dellberazione del G. C. n.21 B del
2.7.2013;

2) dl determlnare, relailvamente ella performance organluatlva del dlrettorl per l’cnno 2014.
nel 10% II peso del falters “ObiettM dl livello superlore (complesslvl dl ente) e nel 20% II fattore
“ObletilvI dl funzlonamento della dlrezione affldata”.

3) dl dichlarare Ia presente dellberazione Immedlatamente esegulblle ci sensl dell’art.134
comma 4 del D. Lgs. 267/2000.
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ManuOle del Slstema dl valutazlone. Modiflca del capltolo 7 relatlvo alla valutazione dells
: prêstazlonl del Dlrlgentl
7Determlnazione peso del fattorl per La Performance Organizzativa per I’anno 2014.

RELAZIONE

II Comune dl Sesto S. G., che glO dagli annl 90 sI O dotato dl un sistemo dl valutazlone delle
prestazloni Iavorctlve del dtperidentl collegato ad un slstema premlale, mlrato ci miglioromento
del servizl die cittO e allo volorluazione delle dsorse umane medlante Ia promozlone delle
professlonalltâ, In attuazlone deli’ant, 4 del D. Lgs. 150/2009. con dellberazlone della Gluritci
Comunale n.446 del 21.12.2010 ha adottato II ‘Ciclo della performanc& con U quale sono state
definite le fasi che costituiscono II ciclo, le responsabllltâ e I soggefti che lntervengono nel
sistema di mlsurazione e valutazlone della performance,

Successivamente suUa base dl tale documento. dell’esperlenzo piurlennale maturata e con Ii
colnvolglmento del dlreftorl e del circa settanta responsabill di servizl e unitO operative, ê stato
redatto II nuovo sistema dl valutazione dell’Ente (SIVA) opprovato con deitberazlane delia G.C.
n, 369 del 20.12.2011.

ii S1VA, entrato in vigore dcl 1° gennalo 2012 In ‘4a sperlmentaie, prevedeva che per II 2012 Ic
valutazione sI sarebbe limitata cilIa performance indMduaie, a causa della impossibllitO di
determlnare obiettlvl e d Tndlcatod delia performance organiuctlva In quanto nei corso dl tale
anno sI sarebbero rinnovati gil organisml dl dlrezione poiltlco-ammlnlstrativc, con conseguente
revisione degii obleffivi strategici, delta struttura organizzativa e Ia titolaritâ delle stesse dlrezlonl
apicali e Intermedie,

A seguito della sperlmentazione, con dellberazlone n. 218 del 2.7.2013, II SIVA O stato agglomato.
in particolare per a valutczlone del dlrigenti neli’anno 2013.

Nel corso del 2013 O stato complutamente appllcato perle prima volta II sistema di valutazlone
per Ta dlrlgenza definita nei SIVA, afflancando al tradizionaU fattorl di valutazione (obieftlvi
indlviduall a comportamenti organizzotlvi) nuovi fatten, rappresentativl della performance
organizzativa dell’ente nel suo insleme e del seftod.

Come prevlsto, questa spedmentazlone ha messo In iuce crlflcltâ e aree di miglioramento con
particoiare rlferlmento alto necessitO dl:

— rafforzare ii coilegamento tra performance organizzativa, oblettivl lndivlduaii e
IndIrIzzi poiitlco-ammlnistrativl

— rafforzare Ia coerenza tra oblettivi, performance organlzzatlva e documentl dl
programmazlone plurlennali e annuali

— perfezionare I sistemi dl misurazione della performance, attraverso sic una pt0
chiara definizione del risultatl attest, sic a messa a punto del metodi operatlvi di
mlsurozlone degil stessi
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— rivedere Ia porte dl valutozione relativa ci comportamenti organluatlvl, con

cttenzlone agO item roppresentatM del comportamenti do valutare e ci soggeffi

responsabili delle valutazionl

— adegucre I tempi del processo ella complessltà deIl’Impegno valutatlvo

La proposta dl appilcaziane del slstema, Illustrate dl segulto, rlsponde cue eslgenze dl

mlgllorcimento slnteticamente Illustrate, owlamente tenuto canto dells lndlcozlonl normative In

materla,

Pertanto, conslderato quanta sopra, sI sottopone aIl’approvazlone della Glunta Comuncle II

nuovo testo del capltolo 7 del SIVA come dl segulto riportata:

“““7. La valutaziorie dei direttori e ii ropporto con Ia premicilità

Come si O anticIpate nel capltolo 2, Ia volutazlone dells prestazionl del dlrigenli è ancarota ci

faftorl prevlsti dcl nuovo Slstema, secorido II modello riporfoto nello schema seguente:

perlormanca orqarduattva

-—

TDettiv1 dl livello Oblettlyl dl Iunonamento
supedore (compleselvidi della dIreone alfidata
enta

Performance orpanlzzcitlva: l’lncldenza del due fatten puO varlare annualmente e tra le dIverse

poslzlonl dlrlgenzlali, in quest’ultlmo coso In funzlone del magglor o minors contrIbute atteso nella

realinazione degil oblettlvi dl ente, L’lncldenza dl clascuno del due fattorl viene definita

annualmente In occasions deII’assegnazlone degli obletflvL

Obletfivl dl Ilvello superiore (complesslvl di ente).

• lndMduano prloritO slgnificative dell’Ammlnlstrazlone e generalmente coinvolgono. per

afflvltâ dirette o dl supporto, tulle o gran parts delis Direzlonl

• Sono generolmente espressi attraverso Indicatori quantltotivi a cul sono assoclati I valorl attesl

• Indicatorl e valod attesl sono definltl daIl’organo poIiIlco-cmmlnlstratlvo, senlill I responsablil

del settorl dlreftamente Interesseti

• Sane In numero Ilmltato (uno o al masslmo due, e In quest’ultlmo caso sono pesati)

• La misurazlone fa capo al dlreftore che presldla II processo a cul l’Indlcatone sI niferlsce

• II grado dl ragglunglmento dl questl obleftM vale come nifenimento univoco per Ia

valutazione d[ tutti I dlrigenli, II puntegglo relative viene assegnato In ugual mlsura a tutu I

dlneftorl se I’oblettlvo O consegulto. In case dl non nagglunglmento, II puntegglo assegnato

F’J Performance lndMduaIa.

Ob$eUM aped (di
proge4fothicancp} Comportamenti oranfzzalIvl

30% 70%

da dotinire annualmanle So% I 40%

alI’obleftlvo O parl a zero
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• II collegamento tra grado dl raggiungimento degli obletilvi e puntegglo della valutazione fa
capo aII’OIV sulla base della scala dl parametrozione predefinita,

Obiettivi di funzionamento della direzione affidata

• SI trafta dl uno a dl un numero molto limltato dl obleftM (generalmente non piu dl 2) che
:1/ rappresentano nell’anno, alla luce delle strategie dell’ Amministrazione. aspettl chlave delia

.7 performance dl tuffa Ia Dlrezione a del suol obiattivl dl miglioramento. Nel caso dl plü
oblettivi, hanno II medesimo peso.

• Sono espressi attraverso lndlcatod quanfitalivi a cul sane assoclafi I valorl altesl
• Indlcatarl e valori attesl (o quanto mano II trend afteso) sono Indlviduatl dall’organo politico

ammlnlstratlvo, con U supporto del dlrettorl responsablll

• Vanno definite In onticlpo Is fonti delle Informozioni do utllluore per Ia mlsuraziane e le
modclitO dl calcolo.

• La mlsurazione dell’lndlcatore a consuntlvo fa cape aila responsabllitO del singoll direttorl,
anche con II supporto deile risultanze del sistema dl controllo dl gestlone.

• II collegamento tra grado dl ragglunglmento degll oblettlvl e puntegglo della valutazlone fa
capo all’OIV sulla basa delia scala dl parametrazione predefinita

Performance lndMduale

Oblettivi speclflci

• Sono dafirilti daIl’orgario polulco-amministratlvo con riferimento a quelli indicati nel Piano
della performance, santitl I dlrettorl lnteressatl

• Sono In numero Ilmitato (non plCi di 4 0 5) per direltore e II loro peso ô deflnlto dall’organo
polltlco-ammlnistratlvo

• Devono essere espressl in terminl chlarl con speciflco riferimento al rlsultato do raggiungere,
che deve essere mlsurabile a consuntivo In modo unlvoco

• Possono far riferimento a scadenze temporale Infrannudll da rlspeltare

• La misurazione del grado dl ragglunglmento dell’obletllvo - basata su una scala predeflnita
corrispondente a dlversi Ilvelil dl aftuazlone - spetta aIl’organo polltlco-ammlnlstrativo sullo
base delle evidenze presentate dal dlrettore

• Prima della chiusuro del processo dl valutazione, Ia valutazione del grado dl ragglungimento
effeftuata dall’organo polltico-ammlnistratlvo viene comunicata ci dlrettore Interessato, che
puO addurre nuove evidenze

• II collegcimento tra grado dl raggiunglmento degll oblettivi e puntegglo della valutazione fa
capo aIl’OlV anche In questo caso sulla base della scala di parametrazione predeflnita

A



Compartamenti arganizzativi

La valutazione fa riferlmento a4 sottofottod:

Sottotattori Peso

Capacltà di valutazione del collaboratorl 5%

Capacltà di gestlone del budget assegnato (con riferimento al PEG) 5%

Integrltà e trasparenza 10%

Qualltà del contributo manageriale 20%

Capacitâ di valutazione del collaboratorl (5)%.

• è dlmostrata attraverso II rispefto delie procedure di valutazione e del relalivl tempi e Ia
capacitâ di differenzlare I giudizi sul collaboratarl dlrettl e dl sollecltare analoghl
camportamenti do porte del collaboratorl diretti net confrontl del personals loro assegnato

• Ia proposta dl valutazlone spetta alI’OlV sulla base delle misurazioni del Settore Personale e
Organizzazione relative ails risultanze del processo dl valutcizione di tutto Ii personale del
seftore

CapcicitO dl aestione delie risorse economlco-flnanzlarle (5%)

• l’lndlcatore specifico (e II relatlvo target) saranno Individuatl in relazione a quanta definito
nel BlIanclo preventivo e nel PEG

• a proposta di valutazione spefta all’OlV sulla base delle mlsurazlonl effettuate dal Settore
Servizl Economlco-Flnanziari

InteprltO e itasøorenza con rifedmento ail’attuczione del Piano antlcorruzione (10%)

• II Segretarlo generate, d’intesa con I’QIV, deflnirO gil Item cul sI farO dfedmento nella
vaiutazlone e I crited dl rnlsurazlorie del cornportamenti relatM messi In otto do) direttort con
riferimento ci Piano per l’lntegrltO e Ia trasparenza e al Codice dl comportamento del
dipendentl pubbilci

• Ia proposta dl valutazione fa capo cill’CIV sulla base della misurazione degli indleatori
effettuata dat Segretario generale - Responsabile delia trasparenza e per Ia prevenzione
della corruzione

Qualitâ del contributo manaerlale ail’azlone amministratlva del seffore affidato e deli’ente nel
sue comolesso (20%)

• Ia vaiutazione si basa su item e cdted dl misurazione proposti dall’OlV al Slndaco, che
prowede sentifi gil assessed competenti e il Segretarlo generate per gil aspeffi inerenti In
partIcolare Ia cooperazione lnterfunzlonale eli cilma organizzativo

• II collegamento ifa mlsurazione e punteggio della valutazione fa capo ail’OiV sulia base dl
una scala dl parametrazlone predefinita,

La definizione degil item e delle scale dl mlsurazione die stanno alla base della valutciztone del
comportamenti organizzativl to cape ci direftori direttamente interessati e al Segretario

S
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generale, con II supporto dell’OIV. L’OIV cure dlreitamente e propone a! Sindaco Item e criteTi dl
mlsurazione relativl alla volutazione del contribute manageriale.
Anche per quanta riguardo Ia performance organlzzativa e gil obletilvi indivlduali compete
aiI’OIV Ia proposta delle scale di parametrazione.

item. crited cli misurazione e scala dl parametrazlone per I’assegnazione del punteggi dl
valutazione sono presentatl al direttori, prima della validazlone definitiva.

.4

Raøorto con Ia DremioIità

La retribuzione dl risultoto speltonte a clascun dlreltore ê correlata al puntegglo offenuto neNa
valutazione, con un slstema “punto a punto”, senza determlnazione dl ‘fasce né a priori nO a
posterlorl.

interim

Al dlreltore al quale 0 stoto affidato I’incarlco ad interim dl uno direzione vacante 0
riconosciuto, In agglunta a! premlo dl rlsultato per Ia direzione del quale 0 tltolare, un ulteriore
premlo deflnlto sullo base dell’importo della retribuzione dl poslzione del posto vacante e del
puntegglo conseguFto nella valutoziane rispetto aII’Interlm rlcoperto. --

Relatlvamente alla performance organizzativa per II 2014 sI propone oVa Gluntci Comunale dl
determinare nel 10% II peso del fat-tare “Oblettlvi di ilvello superlore (complessivi dl ente) e nel
20% II fattore “Obiettivi dl funzlonamento della dlrezione officiate”,

SI dâ al-to che gIl agglornamenti a! SIVA sono stat! illustratl dall’OlV e discussi dal Comltoto di
Direzione dl cut d’art. 23 del Regolamento di Organinazione nella seduta dell 1 aprlle 2014.

Si dO al-to altresi che I suddeff! aggiornamenti al SIVA sono stati oggetto di informativa alle PSA
nella seduta del 2 aprile 2014.

Sesto San GIovanni, 8,5.2014

II Direttore del P r nale e dell’Organinozlone
oMeizi
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Pared espressi ci sensi deli’art, 49 d. Igs. n. 267 del 18.08,2000 suila proposta di deilberazione

relativa a:

Manuals del Slstema dl valutaziona Modifica del capitolo 7 relatIve alia valutazione deile

prestazloni del Dirigenti
Determinazione peso del fottorl per La Performance Organlzzailva per i’anno 2014.

PARERE SULLA REGOLARITA TECNICA: FAVOREVOLE

Sesto San Giovanni 08,05.2014

II Direft e del Settore Personale e Organluazione

PARERE SULLA REGOLARITA CONTABiLE:..ThUxfl*......

12 ia 2014
Sesto San Giovanni

1 servizio finanziario

&4es
Flavia



Lefto approvato e softoscritto

Ii Presidente

.1

,;1

Flavia
ii ViceSegrr3praIe

CER11FICATO DI PUBBLICAZIONE

SI cerfitica che copia delia resente deliberazione viene pubbliccita alI’albo pretorlo di questo

Comune dal J9l4per 15 giorni consecutivi.

U 3 6IU. 2014
Sesto San Giovanni

RELAZIONE DI PUBBLICAZIONE

SI certifica che Ii presente atto O stato pubblicato aliAlbo
pretorlo on line di questo Comune con cronologico n.
dal

Sesto San Giovanni,

Lincaricato

al

ii Fui
Anna

Divenuta esecutiva N
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