Il Sindaco sottopone alla Giunta Comunale I'allegata proposta di delibera avente per
oggetto:

NUOVA STRUTTURA MACRO ORGANIZZATIVA. APPROVAZIONE DI MASSIMA.

LA GIUNTA COMUNALE
- Vista I'allegata proposta di delibera,;
- Ritenuto di approvarla, riconoscendone il contenuto;

- Visti i pareri espressi ai sensi dell'art. 49 - 1° comma del D. Lgs. n. 267/00, come da
foglio allegato;

- Richiamato l'art. 134 - 4° comma del D. Lgs. n. 267/00;

- Con voti unanimi, espressi nelle forme di legge, anche per quanto riguarda I'immediata
eseguibilita della presente deliberazione;

DELIBERA

1. di approvare, I'allegata proposta avente ad oggetto:

‘NUOVA STRUTTURA MACRO ORGANIZZATIVA. APPROVAZIONE DI
MASSIMA.”

2. di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell’art.
134 - 4° comma del D. Lgs.n. 267/00.

ALLEGATI:

Proposta di deliberazione (1 pagina)

Relazione a firma Sig. Melzi (1 pagina)

Macrostruttura Organizzativa (8 pagine, 8 facciate scritte)
Foglio Pareri (1 pagina)



OGGETTO: NUOVA STRUTTURA MACRO ORGANIZZATIVA. APPROVAZIONE DI
MASSIMA
LA GIUNTA COMUNALE

- Vista la relazione del Settore Programmazione e Gestione del Personale, allegata
alla presente deliberazione, di cui costituisce parte integrante, con cui si propone
alla Giunta Comunale I'ipotesi di macrostruttura organizzativa per un’approvazione
di massima,

- Visti i pareri espressi ai sensi dell’art.49, 1° comma, del D. Lgs. 267/2000, come da
foglio allegato;

- Richiamato l'art.134, 4° commadel D. Lgs. 267/2000;

- Con voti unanimi espressi nelle forme di legge, anche per quanto riguarda
'immediata eseguibilita della presente deliberazione;

DELIBERA

1) lapprovazione di massima della macrostruttura organizzativa, come da modello
allegato, dando atto che si procedera all'approvazione definitiva al termine del
processo riorganizzativo, unitamente alla definizione della microstruttura,

2) di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi
dell'art.134, comma 4, del D. Lgs. n. 267/2000.
RELAZIONE

Si ripropone alla Giunta Comunale I’ ipotesi di macrostruttura organizzativa illustrata nella
seduta del 26 marzo 2008 per un’ approvazione in via di massima formale.

L’ approvazione finale riguardera tutto I' assetto riorganizzativo comprendente anche la
definizione della microstruttura, dell’ area delle posizioni organizzative, delle alte
professionalita, dell’ articolazione interna e infine I' aggiornamento del regolamento di
organizzazione.

Il disegno di macrostruttura & stato sottoposto alle organizzazioni sindacali, alle Rsa dei
dirigenti e alle Rsu dei dipendenti che si sono espresse favorevolmente seppur
condizionando tale giudizio all’ esito conclusivo del processo riorganizzativo.

Tale assenso € stato espresso dalle rappresentanze sindacali dei dirigenti, con nota in
data 16 aprile 2008, e dalle RSU e dalle OO. SS. dei dipendenti con il verbale di
concertazione in data 23 aprile 2008.

L’ approvazione di massima da parte della Giunta Comunale € necessaria per dare un
guadro di riferimento di base, definito e certo, per il successivo lavoro di analisi e
definizione organizzativa puntuale, lavoro che iniziera nei prossimi giorni con |l
coinvolgimento dei dirigenti interessati, dei responsabili e con il confronto con le
organizzazioni sindacali.

Sesto San Giovanni, 24 Aprile 2008
IL DIRETTORE
(Sergio Melzi)
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e R S ‘Obiettivi e contenuti del documents’
, '()Irganizzafionlu’e njnmlmne M

La proposta |mplementa e completa N organigramma provwsono” con
relativi incarichi di direzione, previsti dalla delibera di Giunta “Indirizzi della

Giunta Comunale in merito all’avvio - dei process: riorganizzativi” del
17 luglio 2007 | - -

A valle deII approvazrone dell ‘architettura organlzzatlva da parte del Sindaco
e della Giunta, saranno ulteriormente approfondite le specn‘mazuonl

gestlonall e di funzmnamento necessarie aIIa plena operatlwta della nuova
‘organlzzazmne | - .

BLEN Y5 documento sv1|uppa i seguentl puntu

- La situazione d| avvio della rlorganlzza2|one gli incarichi dlrlgen2|all e
-'gIl orlentamentl gia espressi |

~ Precisazioni e adeguamentl rlspetto agln |ncar|ch| d|r|gen2|ah di partenza

— I prossimi paSSi per il _comple_tamento‘-del. processo di norgamzzaznone

“fesi group
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! . .
; buteraepartners -

Organizzazione ¢ lnnovazitne .

Tessgmup

Consultmg

14\’9@301’0 &.C etef ?;//3'/03

La 5|tua2|one d| avwo. gI| orlentament| g|a espre55|

- Da: "‘Indiri_zzi della GiUhta Comunale in merito all'avvio dei processi‘riorganizzativi” del 17 luglio 2007

Riattivazione di una direzione organizzazione

Reahzzazmne del S|stema di controllo di gestlone da parte della dlre2|one
flnan2|ar|a N

'Poten2|amento e rlorgamzzazmne dell’area tecnica

Istltu2|one di una sesta dlreZ|one (con competenze neI settore

-ﬁamblentale)

Rlorgan,lzzazmne ‘dell’area Iegale, “giuridico - amministrativa e di

'a35istenza ag‘li organi politici

Prev:smne di una dlrlgenza che curi le relazioni esterne nei confrontl degli

| -‘mterlocutorl strateg|C| delle |st|tu2|on| culturah e del cittadini

marzo 2008 ‘ - | Comune di Sesto San G__iovarini | La nuova _stfuttura macro organizzativa’



' b'l,lter'aepar‘tners

Organizzazione e fimovarione

Aegalo € A 293/a08

La 5|tuaZ|one d| avvm. I organlgramma provwsorl

Da: “Inditizzi della Giunta Comunale in mefito_all’avvio dei processi riorganizzativi” del 17 Iugh'o 2007

-~ 1. Uffici di staff de! Slndaco e deIIa Glunta Comunale

2. Settore Segreteria Generale astraendo Ufficio statistiche -

3. Settore dEI servizi |st|tu2|onaI| e comunlcaz:one

4. Settore Programmazmne e Gestlone del Personale Contenzmso del lavoro
Servrzm Prevenz;one protezmne e medlcma del Iavoro (626)
NOS Osservatorlo casa _ '

5, Settore attlwta fmanmarle e contabili — Economato

Progetti e programml relativi a!!e relazion| economico ﬂnan2|ar|e con le societa e gi] enti partec:patl
Progettl e programml refatlw all’ attuazmne del controllo di gestione

-6, Settore Trlbutl

Progettl e programml relataw alle attlwta catastall

7. Settore Polizia Locale -

I’Université, Portale, Ufftcm Statistiche) e ai tempi e orari delia citta

8. Progetti € programmi relativi alle relazioni esterne del Comune (relazioni |nterna210nail con I"'Unesco, rapporti con

9.,Settore’ Attivita Culturali - Politiche Glovanlll e Sport :

‘110 Settore Sistemi Informatlw (astraendo il Portale)
Progettl)e programmi relativi alla telefonia

. Test gfoup
Censu!tnng
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Ategolo 6C. 4 56/3/8005’

bep " La s:tuazmne d| avwo- gI| |ncar|ch| dlrlgen2|all attnbuntl

. Crganizzazione e Innovarlone

Da “Indmzz: della Gfunta Comunale in mer.'to all‘avvio de:r processi norgamzzatfw” del 17 luglio 2007

411, Settore Serv:2| alla persona e promozuone Sociale

12. Settore Educazmne -

- 13, Coordlnamento attivita di tutela’ amblentale (bonlflche ciclo dell” acqua ed energia)
Lavori pubbl1C| Progettl strategici

Plano trlennale‘delle opere_pubbllche

14. Coordlnamento progetto aree Falck

Progetti di svnuppo territoriale della C|tta e dell’edilizia. re5|den2|ale pubbllca
Progetti e programmi relativi alle attuaz:onl urbamstrche
Edlltha privata ‘ - '

(poi umflcato con. il Settore Urbanlstlca)

" 15. Settore Infrastrutture a rete - Riqualificazione urbana - Mobilitad - Parchi e giardini - Iglene urbana
Servizio Edilizia pubbllca astraendo Eed:!ma scolastica ed educativa -

16. Demanlo e patrimonio ivi compresa Ia manutenzione .
Settore Implanti - Opere. Pubbliche. Seryizio Edilizia pubblica limitatamente all’edilizia scolastica ed educativa

17. Settore urbanistica

Progetti e programml relatiw alla planlflcazwne urbanlstlca (PGT)
{poi unlflcato con il Coordmamento progetto aree Falck 3 -

, (prevusmne)
18. Settore Parchl Giardini e Ig|ene Urbana . : o

Tesngroup ‘ ‘ s
CQﬂSUIUﬂg . marzo 2008 B | Comune di Seste San G_iovanni
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e Cr|ter| di verlflca della strutturazmne orgamzzatlva

Organizzazione ¢ lnnovazione |

Latkaduiione.delle delegh\'e' in termini di struttura organizzativa, ha richieistodi:'

"

Rlvedere le strutture rlspetto alla coerenza con
le prlnC|paI| funzioni di servizio svolte

~ Focalizzare le ™ mlssmn" delle strutture verso
funzioni di servizio tendenzialmente omogenee
‘nei confronti di classi di utenti (anche attraverso‘

~ Servizi di Staff

riattribuzioni d| responsab:llta)
= Ridurre le p055|b||| fonti di ridondanza di
| reSponsablllta o
= Mettersi nellottlca di un percorso evolutivo da
strutturare ulterlormente nel tempo
| Tesrgroup T T , ‘ , _
CO”SU]“”Q . . I marzo 2008 i | comune di Sesto San Giovanni La nuova strutturé macro organizzatiVa 4 . o ]




| ANegode GC LY 63f08
R . | Prmc:pall mtegraz:om rlspetto all’ organlgramma//
butera.eparmers o S , ' prOVV|S°r|O

Diganizzaziong e fnnovaziona

Concentraznone in un solo Settore delle competenze in materla di
Assnstenza agli Organi Istltu2|ona|| Affari generali e Affarl gIUI‘IdICO Iegah

| . 'Istitu,zionel-di )u_n' NUOVO Settor-e: SeNizi alla “'citté

PreC|saZ|on| |n materla di articolazione e attrlbu2|one funZIonale deIIe
att|V|ta nel settore tecnlco ;

» * Organizzazione del servizi alle |mprese su due sportelll lo Sportello
-Imprese elo Sportello Unlco dell’ Editha -

" Previsione di modalita di integrazione organizzativa nell’area tecnica

Tes&gmup ' — —
COﬂSU!i’Iﬁg B ‘marzo 2003" ‘ Comune di Sesto San Giovannl
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‘Le macro funzioni della struttura

butera partners

Crganizzazione ¢ Inhovazione

Servizi socio- - | Garantisce il presidio dei servizi alla persona e socio-
+culturali e i di-carattere socio - assistenziale, culturale,
~alla persona  ; . delle comunita e dell’associazionismo,

culturali, curando servizi e iniziative
educativo, di promozione sociale, di sviluppo
di sviluppo delle politiche giovanili e sportive

C@ﬂSUIhng . marlz.cl) 2008
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L : | I ‘ ARegpde 6. 26[3[2008

* Area Servizi di Staff

Organizragione & inpovarlong

= Focalizzazione sulla
comunicazione politico-
istituzionale da parte
dell’Ufficio Stampa =

T T —
7
Ka ?? i
i

= Focalizzazione sulla
comunicazione sui servizi e
sulla gestione dei servizi
on-line da parte delle
Relazioni esterne
(compreso Portale).
.Esigenza di raccordo forte
tra Portale e Ufficio Stampa

= Accorpamento e
focalizzazione dei servizi
legali, giuridico -
amministrativi e assistenza
agli organi politici nel
Settore Affari istituzionali

' e L S S e e _ :
= Attribuzione della funzione Organizzazione (con focalizzazione suj processi di sviluppo organizzativo) e
di Comunicazione .interna al Settore Personale e Organizzazione : '

= Incarico ad personam del.NOS al Dirigente Personale e Organizzazione
" .Svi[uppo del Controllo di gestiéhle' al Settore Servizi Economico-Finan’ziari
- Tesigroup
- Consuiting

marzo 2008 e Comune di Sesto San Giovanni La nuova struttura macro organizzativa 8



buteraepar‘m'ers :

ﬂWeSalc G.C. AN 26(3/oF
Area Servizi di STAFF.

(in g:allo le aree con proposta di modlflca rispetto all’'organigramma provvisorio)

Otganiszazione ¢ Innguaione \

Struttura

_Finalita

Principali attribuzioni _

Staff del Sindaco

Supportare "attivita del Sindaco e della Giunta, presidiare Ia o
comunlcazmne polltlco istituzionale, curare-le funzioni di cerimoniale

=Segreteria del Sindaco - -
*Gabinetto
=Ufficio Stampa .

* =Agenda 21

. Programmi e _
Relazioni esterne

Curare lo swluppo ela gestlone delle-relazioni esterne del Comune con

particolare “attenzione alle relazioni con le grandi istituzioni culturali e

[ ‘internazionali e pre51d1are la gestione della comunlcaZ|one con il pubbhco
;! attraverso il Portale

=Relazioni esterne
=Portale )
=Progetto Tempi e Orari cittd

Organizzazione

Settore Personale e

" Presididre i processi:di programmazione, gestiohe e sviluppo delle risorse’
.umane in coerenza con le funzioni- di sviluppo organizzativo, curare le

rélazioni smdacah svuluppare € gestire la comunicazione :nterna

=Pianificazione, gestione e sviluppo personale
»Contenzioso del lavdro

*Organizzazione

*Relazioni sindacali- :

*Prevenziong, protezione e medlcma del lavoro (626)
-Comunlcazione interna

. {Incarico ad hoc al dirigente per it NOSY .

| Settore Affari.
Estituzionali

: Supportare e a55|stere tutti g[l organi 1stltu2|onal| nella loro attl\nta e _
garantire standard, servizi e processi di'assistenza di natura contrattuale

e g|ur|d|co amministrativa -a tutta la struttura comunale

4

*Decentramento ‘

*Servizio Legale & Contratti .
*Assistenza Giunta, Consiglic e Commissioni Consiliari ,
*Assistenza Difensore Civico

"Privacy . ‘

Settore Servizi
economico -
finanziari

Presidiare i processi di programmazione e gestlone delle risorse

" economiche-e finanziarie, di gestione amministrativo- -contabile, di

programmazmne & tontrolio di gestlone

*Bilancio e contabilita

=Gestione consolidata
*Programmazione e Controllo di Gestione
*Economato

Settore Sistem'i
informativj e TLC

_ Garantire il supporto tecnologico in termini apphcatlw di-sistema
. |nfra5trutturall di TLC, dl integrazione dej SIStEI’T]I |nf0rmat|v1

I

= Approvviglonamento materiale informatico

* Manutenzione, gestione e assistenza sistema informatice e delle
telecomunicazioni

= Sviluppo sistema informativo
= Nuove tecnologie

- Tesi gmup

Consultxng

marzo 2008 Comune di Sesto San Giovanni
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Lo . AWspdo 6. 26[3jor

ol o SeI‘VIZI socio- culturahealla persona’

Organizzarione e lnnovazione

Non si segnala alcuna variazione rispetto a
quanto previsto dall'organigramma provvisorio

Struttura -~ = Finalité' . - Principali attribuzioni

. = .‘ - - - " ~ -

Settore Servizi Presidiare; in un amblto di rete territoriale, i servizi di accoglienza, - = Minoti

allapersonae | socio-assistenziali = educativi, di promozione somale e di weifare = Servizl di prevenzione e riabilitazione
‘promozione comunitario, finalizzati a; : : : . o _—
sociale = Strutture residenziali e di ricovero per anziani

“prevenzione, sostegno e recupero di persone famiglie, gruppi € * Servizi di promozione sociale, assistenza e di sostegno e
comunita in situazioni'di bisogno e di disagio - P g

accogllenza
-c:oeswne, mtegrazrone e partecnpazwne somale

Settore Attivita ‘-Pre5|d|are in un contesto di rete territoriale, i programmi di " Blblloteche, musei, pinacoteche, teatri e altri servizi nel

culturali, | promozione, gestione, valorizzazione e frumone del patrimonio _ settore cuiturale
politiche -Informativo, documentario e culturale, oltre che promuovere. le = Socialitdy, orientamento. e informazione ai giovani
giovanili, sport politiche glovanlh e | servizi per la soc1allta, lo sport e il tempo liberp S . S
S . * Impianti sportivi, manifestazioni sportive e ricreative
Settore ‘ Curare i servizi all'infanzia, garantire il supporto al funzmnamento delle | =Servizi per I'infanzia — asilo nido
'Educazione istituzioni scolastiche e Iesercmo del diritto allo studio, anche * Supporto alle scuole elementari, medie |5truztone
- : attraverso Verogazione diretta di servizi e contrlbutl alle scuole, !

. secondaria superiore
all" utenza -alle famlglle

* Assistenza scolastlca, trasporto, refezicne e altri servizi

TESIIOUp e S —
COHSUIURQ | marzo 2008 : ’ Comune di Sesto San Giova_nn'i
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'.but:erae:partner.s | | . .\ : : : o . L ' Area SerViZi aIIaCitt

Organizzazione ¢ Inpevazione

" Costltuzmne del nuovo settore Serwzl alla C|tta che consente di aggregare in un’unica

struttura i servizi di-sportello (ai cittadini e ‘agli operatori econom|C|)e di accogllenza
attua!mente dlsper5| in diversi settori '

PIU in analltlco

LI Lo Sportello Imprese aggrega le funzioni oggi svolte dallo Sportello Commercio e
amplia il-servizio anche al mondo delle imprese produttlve per tutti i
" ‘ o ] provvedlment| che non richiedono pratiche edilizie. In corso di valutazione

— ‘ — I'aggregazione delle attivita istruttorie e di gestione di TOSAP, Pubbilicita e
SETTORE SERVIZI Affissioni (dal settore Tributi). Fa da front-office rispetto alle autorizzazioni
QIA(!:_I-L?QETITNAI,‘ - ambientali (integrandosi con i settori competent|) Si integra con lo Sportelio Unico
ST TE— : dellEdilizia per i provvedimenti relativi alle imprese che implicano pratiche edilizie.
ger‘t’ftz'”de;pnogr"af'c" ~ Allo Sportello Imprese si affianca anche un'attivita di back office che riguarda le
. U?{?,_ allo fmprese . ‘attlvuta regolatorie connesse alle attivita commerciali, artigianali e industriali (ad
+ Servizio statistiche . esempio, orari, ambulantato, mercati, carico e scarico...) e le |n|21at|ve
= Servizi cimiteriali = promOZIonall e di sostegno dei settori.
= Protocollo/archivio o
- 'Messi notificatori- " URP '

. Accog“enza 'Og‘snca ‘ " Ti Servmo StatlStICO 0ggi dotato dl una sola risorsa, se col!ocato accanto ai Servizi

' Demograﬁu puo essere coadiuvato dal relativo personale

* La funzione di Protocollo/archtwo & una fase rilevante del processo di
- comunicazione connesso all’erogazione dei servizi alla citta e al cnttad[no

" ConS|dera2|om analoghe valgono per la fun2|one di Notificazione -

ooom Gl: altri settori mantengono ie attuali attribuzioni
Tesngmup e ‘

mﬂmlﬂng o mérzo 2008 _ ‘ Comune di Sesto San Giovanni h La nuova struttura macro organizzativa . : 11




. buteraepartners

per i

zioni di altri

e entiesterni

" .'Fl]nzio.r)a da
front office per , -

~ pareri/autorizza

uffici comunali

da verificare la -

collocazione pil -

“funzionale tra i

due Sporteliii- -

Tesy gmup

Consulting

SE'I'I'ORE SERVIZI
CALLA CITTA" .

Spor‘tellb
Imprese.

. COMPETENZE

" Informazioni preventive e di merito

Distribuzione madulistica, acquisizione

Istanze, denunce, comunicazionl e gestione -

' appuntamentl con gli utentl con esclusmne
“delle pratlche edilizie

Trasmissione documentazmne a[tn servizi
comunali e enti; coordlnamento degli
ademplmentl

Raccolta atti e coordmamento della gestlone
dei titoli abilitativi per l'avvio, la gestione e
la cessazione dell’attivita

Gestlone accesso agli atti e archivi di settore

Gest|on| procediment| TOSAP

Gest:one proced1ment| |struttorz pubb!lc:lta e

 affissione

Promozione accordi-e protocolli con entl

finalizzati. al miglioramento dei tem delle .

modalita diinterazione in materig

impresa

Aegple GC. SV 2613/03’
Sportelln per le att:vnta economlche. lo schema proposto

| o ~______ nella soluzione “ponte”
Ol:g‘dnizzaz-ioneelnnovazione. M )

" SETTORE™
URBANISTICA

Sportello -
Unico Edilizia

COMPETENZE
Informazioni in materia urbanistico-edilizia
Acquisizione delle
abilitativi e di -altre Istanze in materia
edilizia,” con relativa gestione dei rapporti
con gli utenti
Rilascio " permessi di costruire (]

Autorizzazione unica per ed|f|C| ad uso non
residenziale

Ricerca pratiche in materia edilizia

Gestione accesso agli atti

»

- Funziona da front office
- peri progetti di risparmio

energetico a corredo del
progetto edilizio

domande di titoll

NB. Da

approfondire
DIA

marzo 2008

‘Comune di Seste San Giovanni
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; b"utéraeparmers

Organizzazione & nnovazione

Aeagle 6C. I 263/ 2008

Area Serwzn alla citt:

(m glallo le aree con proposta di modifica rispetto ali’orgamgramma pI‘OVVIsorIO)

us

Struttura

' Flnallta

Principali attribuzioni

: _Set-tdré-- Servizi
‘alla citta

Pre5|d|are la gestione elo swluppo dei servizi |st|tu2|onall de|
servizi di accoglienza e logistica e delle fun2|on| di

‘protocollazione e notificazione

PreSIdlare lo Sportello Impresa
Presidiare 'URP

Presidiare le attivita di programmazmne a orgamzzazmne di

1n|2|at|ve nei confronti deIIe att|V|ta produttlve

- Servizi demografici
' -.'Sporteilo Impresa
= URP"
- Polizia amministrativa
« Servizio Statistiche
' Servizi cimiteriali
» Accoglienza logistica
* Protocollo/archivio
= Messi notificatori

Settore Tributi

‘Presidiare la gestione dei servizi flscall dell ente e Iattuazmne
dei progettl relativi alle funzronl catastall

N

= Tributi
= Catasto
« Contenzioso tributario

‘| Settore Polizia

) Premdaare [ processr di controllo e wgnlanza del territorio e di

Funzioni attribuite dalta legislazione (di Polizia

Locale _ sicurezza urbana municipale, amministrativa, commerciale giudiziaria,
o stradale, etc.)
Tes&group . — , _ =
COﬂSUItlﬂg | marzo 2008 Comune di Sesto San Giovanni La nuova struttura macro arganizzativa
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c | | . | - | -APQe%w%o G.C. deX 26(3[2c0y

Organizzazione ¢ Innovazione

‘Area Assetto del Territorio e Servizi Tecnic,ij
| Criter'.i‘-‘.tehdénziali”di raziohaliziaZiO'he:

® Separazione del"attivita di pianificazione e vigilanza strategica dall’attivita di
- realizzazione (distinzione tra controllore e controllato)...

® ..ma mantenimento della visione unitaria dei processi attraverso modalita di
- coordinamento ex ante € in itinere : S

° Allineamento progressivo delle responsabilitd organizzative all’evoluzione delle modalita
- digestione delle attivita di manutenzione (in economia, in appalti specifici, global

service) con valorizzazione e rafforzamento delle funzioni di controllo

-®  Previsione di momenti forti di coordinamento 'Sia'strategico che o_perajti_Vo i

Teszgrmﬁp
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| bU?e"*.‘epémnersl L Area Assetto del Terrltorlo e SerV|Z| Tecnlc

© Drganiizazione e innovazione

- Tutela Ambientale e Progettl Strateglc: |
* Presidio Bonifiche
= Presidio strategico del ciclo dell’acqua e
dell’'energia
= I progetti strategici sono quelli assegnat;
- dalla DG

= Le attuazioni urbanistiche hanno una
- ownership generale del settore urbanistica,
- fino al loro-completamento. Per una tutela
" degli effetti della convenzione in sede
realizzativa, si prevede che:
= le strutture attuative siano coinvolte gia
in fase di |strutt0r|a del programma
urbanistico -
- ® i contratti attuativi con le lmprese
- abbiano un visto di “conformita alla
‘convenzione” dal parte dell’ Urbanistica-
_ oppure il RUP; responsablle
. dell’attuaZIone del programma, rlchleda_
- una espressione di accordo |
dell'lUrbanistica in caso di modlflche
- sostanziali, ‘varianti, mterpretazmnl deI
‘programma |
Tes:gmup '
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« All’ mterno del Settore Urbanlstlca e
confermata la collocazione dello Sportello
Unico per I’Ed|I|z|a In corso di valutazione
laggregazione delle attivita istruttorie e di
gestione di TOSAP, Pubblicita e Afﬂssmm
(dal settore Trlbutl)




e o B - Aegale 6.C. doY 26/3(208

| bepm I - Area Assetto del Territorio e Servizi Tecnici

Organizzaziona © Innovazione

» Tendenziale separa-_z'idne tra ingegneria
~ (progettazione e attuazione) e |

Progettazione Manutenzione
manutenzione ordinaria, adottata per ora | © attuazione ordinaria
nel campo dell’edilizia pubblica (global - | Fdifiel scolastici
service) e in corso di valutazione per - Edifict pubblicl -
quanto riguarda le strade, con possibile | Usdiverso (es. impianti sportivi)
assegnazione al nuovo settore Qualita e Clmiter |
Igiene Urbana (integrazione con la Impianti | ;

_manutenZione Ordinaria.del VerdE). Con Infrastrutture a rete (strade, fognature etc.)
tale separazione va introdotto il criterio del TTEY ST
“rilascio” della documentazione

progettuale.

‘= Nell'ambito del Demanio e Patrimonio viene presidiato il Censimento beni comunali (con una
procedura di “rilascio formale” dei i nuovi immobili allamministrazione del patrimonio)

« Da valutare anche la soluzione da dare all'esigenza di un coordinamento degli scavi

- ._Tessgsrbup -
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Crganizazione ¢ Ibhovazione

Cmsu fting

 butera e'partneré

ARegole 6. S 25]3 20§

Area Assetto del Territorio e Servizi Tecnici

(|n glallo Ie aree con. proposta dl modlflca rispetto all’ organlgramma provwsor:o

. . Il
Struttura- Finalita‘n_- ' . attribuzioni
: Coordinare e gestire le funzioni di tutela amblentale in materia di = Bonifiche :
Tutela bonifiche, gestione del ciclo dell’acqua e dell energia. Ridefinire le » Presidio strategico cicli dell‘acqua € dell’energia
PP lita d i 5 de , -
ambientale e .moda ta di gestione strategica dei due cicli. . Progetti strategici
progetti Presidiare la progettazione e |a reahzzaznone di progett! di lavori Pi dell bblich
strategici - pubblici di rilevanza strategica assegnati dalia Direzione Generale *.F1ano delle opere pubbliche
o Istruire e monitorare il POP _ :
Settore Pre51dlare i-processi di plamﬂcazmne territoriale e di attuazmne

-Urbanistica

urbanlstlca i processi di riqualificazione urbana e | processi .
techico- edilm di carattere autonzzatorlo /certlﬂcatlvo :

= PGT

« Coordinamento ex area Falk

= Progetti di sviluppo territoriale e di edilizia residenziale pubblica

= Attuazione urbanistica
= Edilizia privata
» Sportello Unico- Edilizia

Settore. Ed|||2|a '

pubblica, .
Infrastrutture e
quilita‘l -

_ -Presndlare le attunta di progettazu)ne e reahzzazmne dell'edilizia
‘|- pubblica e'le attivita di progettazione, realizzazione e manutenz:one
“delle:infrastrutture sopra e sottosuolo (strade, lllumlnazmne

segnaletica, fognature).

Gestire le funzioni connesse al governo della moblllta e del traffico
urbano

« Progettazione, ‘realizzazione e manutenzione di strade,
sottosuolo, illuminazione pubblica, segnaletica

_» Progettazione e realizzazione edilizia pubblica

= Mobilita (autorizzazioni, rapporti con la Regione, mobility
management piano. della mobilita, ufficio del traffico)

Settore Presidiare lo swluppo 1a gestlone € la-manutenzione degli impianti » Manutenzione ordinaria edilizia pubblica

‘Impianti, . tecnici, la manutenzione ordinaria dell’ lintero patrimonio edilizio « Progettazione, realizzazione e manutenzmne implanti tecnici
Manutenzioni, comunale le funzioni dl gestione del Patrrmonlo e del Demanlo D Pat

Demanio e emanio e Patrimonio

Patrimonio

=-Energy Management

|- Settore Qualita
e Igiene Urbana

Presidiare i processi di:-

* Progettazione, esecuzione, manutenzmne gestlone di opere a
verde,

* Igiene Urbana (Clclo dei rlﬁut| e interventi in materia igienico-
sanWana)

. Prevenznone dell‘:nqumamento atmOSferlco e acustico.

. Parchl e giardini (progettazione e manutenzaone)
= Igiene urbana

= Procedimenti ambientati

"« Manutenzione ordinaria strad:e (in corso di approfondimento)

+

Hes;group

‘ marzé 2008 . Comune di Sesto San Giovanni

,

La huova struttura macro organizzativa

17



oL . ;.. e )
b'uteraepartneks

Organizzazione e innovazione

Tesigroup =

~ Consulting

A@Qega&o 6C. I 26/3/o0cp

Teml dl ulterlore approfondlmento e premsazmn

Azioni a supporto deIIa sostenlblllta delle soluzioni rispetto alla
dotazmne di personale e aIIe relatlve competenze

 Azioni a supporto dei dtrlgentl per definire presidi, relazioni

organizzative e assegnazmne del personale rispetto ai processi, in
part!colare nell’ area tecnica

-Verlﬂche e azioni a supporto rtspetto aIIattrlbu2|one delle posizioni
| organlzzatlve e delle alte professmnallta

Verifiche s'ui'-_pu'n’ti di revisione del Regolamento di Organizzazione

A
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,4(}@25@@“ 6.C. Y ?6/3/7

be‘”” . Le funzmm mtermedle di mtegrazmne orgamzzatlva

Qrganizzaziong ¢ l'nnwaziohe

A livello complessnvo.
. Conferma di:

Consulta mtersettorlale dei dlrettorl Rafforzare Ia funzione consultlva e di
raccordo strategtco con Ie politiche dell’ amministrazione

CO DIR.: Rafforzare la fun2|one di comumcazmne e di mtegrazlone mterfunzmnale

. Formallzzazlone di deleghe d| responsablhta de!la DG ad alcuni Direttori d! ‘Settori di
staff | ‘ o

. Per I'area 'técn'ica | |
Istltuzmne d| un Comltato di mtegrazuone dell’ area tecnica con la finalita di:

; - Pianificare’ e monitorare 1 principal progettl e programml di-lavoro " (con una
: | ~ particolare attenz|one atl PTO). |

- '_Coordlnare e. creare e cond|2!on| per la - reallzzazrone dei programmi di Iavoro con
| particolare attenzione ai carlchl di Iavoro e alle esigenze di moblllta delle persone

- Verificare e deﬂnlre i problemi e le opportunita di mtegrazmne orlzzontale tra settori.
Da deﬁnlre le responsabsllta ele modahta di funmonamento

~Tesigroup — : e —
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